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Rys. 1. Mapa pogladowa gminy Brwindw i jej potozenie

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rola strategii w rozwoju gminy

Strategia rozwoju stanowi podstawe prowadzenia polityki rozwoju na réznych szczeblach wtadzy
administracyjnej, w tym na poziomie lokalnym, czyli w gminach. Posiadanie strategii w duzym stopniu
warunkuje takze dostep do rdzinego rodzaju srodkéw zewnetrznych, przeznaczonych na realizacje
okreslonych celéw. Podejscie do stworzenia strategii danej jednostki powinno by¢ jak najbardziej
zindywidualizowane, dopasowane do lokalnej specyfiki i potrzeb, aby w jak najlepszy sposdb
wykorzystaé atuty gminy oraz jej potozenie i w jak najwiekszym stopniu zminimalizowac¢ kwestie
problemowe. W procesie tworzenia strategii nie mozna jednak sie skupi¢ jedynie na poziomie lokalnym.
Konieczne jest uwzglednienie polityk publicznych kierowanych do szerszych uktaddéw terytorialnych, a
zatem - strategii i programoéw ponadlokalnych, regionalnych oraz krajowych, a takze miedzynarodowych
(europejskich). Warto tez zwracaé uwage na obecne trendy spoteczne i gospodarcze. By¢ moze niektdre
zjawiska nie zaistniaty jeszcze na terenie gminy, ale nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci przyjdzie sie z
nimi zmierzy¢.

Oddzielnym opracowaniem jest diagnoza, ktérg sporzadzono do celéw przygotowania niniejszej strategii
rozwoju. W samej strategii zamieszczono wnioski z diagnozy dotyczace poszczegdlnych obszaréw
tematycznych oraz podsumowano je analizga SWOT, ktdra obrazuje uwarunkowania wewnetrzne
sprzyjajace lub ograniczajgce mozliwosci rozwoju gminy Brwindéw, oraz szanse i bariery lezgce poza
bezposrednig sferg wptywu wtadz miasta, a ktére mogg mie¢ wptyw na rozwdj gminy. Analizy te byty
podstawg do sporzadzenia dyrektywy strategicznej, okreslajagcej w sposdb ramowy w dtuzszej
perspektywie podstawowe zatozenia strategiczne, mogace oddziatywaé na procesy rozwoju gminy.
Dyrektywa uwzglednia nie tylko lokalne uwarunkowania, ale i szerszg perspektywe, w tym szersze
przemiany cywilizacyjne i gospodarcze. Na podstawie dyrektywy sformutowano cele strategiczne, ktére
nastepnie rozpisano na kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty z uwzglednieniem sposobdw weryfikacji,
czy cele strategiczne zostaty osiggniete.

Zgodnie z podejsciem zintegrowanego planowania i programowania rozwoju, mocno wigczajgcym
w planowanie kwestie przestrzenne i srodowiskowe, jest uwzglednienie w strategii modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz rekomendacji w zakresie polityki przestrzennej, podzielonych na
poszczegdlne kategorie tematyczne. Te czesci strategii majg za zadanie potaczyé komponenty spoteczno-
gospodarcze ze strefg srodowiskowo-przestrzenng (uwzgledniang wczesniej wytgcznie w dokumentach
dotyczacych planowania przestrzennego) tak, aby jak najpetniej spojrzeé¢ na planowany rozwdj gminy
nie pomijajac zadnego z istotnych aspektow.

Konncowe czesci dokumentu to prezentacja systemu wdrazania strategii wraz z rozwigzaniami
instytucjonalno-organizacyjnymi oraz finansowymi. Uwzgledniony zostat tez proces monitoringu
procesu strategicznego, ktdry zapewni jego statg kontrole oraz mozliwos¢ ewentualnej korekty zatozen
wraz ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami. Proces realizacji strategii bedzie wymagat wysitku nie tylko
ze strony wiadz publicznych, bowiem w jego przebieg powinni byé zaangazowani takze inni
interesariusze — przede wszystkim mieszkancy, lokalne organizacje pozarzadowe oraz tutejsi
przedsiebiorcy. Wspdlny wysitek moze pozwoli¢ na stawienie czota nawet najtrudniejszym wyzwaniom
przy zachowaniu otwartosci i jawnosci catego procesu strategicznego, biezagcym monitorowaniu
i ewaluacji postepdw, ktére umozliwig biezgce korekty hierarchii celéw, a takie podejmowanych
zgodnie z nimi dziatan i inicjatyw.

Schemat logiczny

Proces formutowania i przyjmowania strategii rozwoju gminy okreslajg odpowiednie przepisy. Ustawa z
dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (dalej w skrécie: uosg), zmieniona ustawg o planowaniu i
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zagospodarowaniu przestrzennym, z uwzglednieniem zmian wynikajacych z ustawy z dnia 7 lipca 2023 r.
0 zmianie ustawy o planowaniu przestrzennym oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2023 r. poz. 1688)
wskazuje, ze strategia rozwoju gminy powinna by¢ obwarowana okreslonymi warunkami. Zgodnie z art.
10e uosg strategia rozwoju gminy powinna by¢ spdjna ze strategig rozwoju wojewddztwa oraz strategia
rozwoju ponadlokalnego, obejmujacg te gmine, jesli taka obowigzuje. Strategia powinna zawieraé
whioski z poprzedzajacej jg diagnozy., ktéra zgodnie z art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju, powinna dotyczy¢é sytuacji spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Istotne w strategii sg tez okreslone w niej obszary strategicznej interwencji, o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, ktére decydujg o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych. Do tych obszaréw, zgodnie z ich charakterystyka, kierowana
moze by¢ interwencja publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub
w zasoby ludzkie, finansowane z réznych Zrédet, lub stosowane rozwigzania regulacyjne.

WNIOSKI Z DIAGNOZY

STRATEGIE POZIOMU STUDIUM UWARUNKOWAN
REGIONALNEGO I KIERUNKOW ZAGOSPODARO-
| PONADLOKALNEGO WANIA PRZESTRZENNEGO
|

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-
) PRZESTRZENNEJ

REKOMENDACIE DLA POLITYKI
KIERUNKI PRZESTRZENNE)
‘ DZIAtAN
LOKALNE OBSZARY INTERWENCII )
SYSTEM WDRAZANIA e

MONITORING

RAMY FINANSOWE

Rys. 2: Schemat logiczny Strategii rozwoju gminy Brwindéw do roku 2030
Zrédto: opracowanie wtasne.

Powyzej zostat przedstawiony schemat powigzan kluczowych elementdw strategii, majgcych wptyw na
formutowanie i realizacje celdw i kierunkéw, a takze model wdrazania strategii. Schemat opracowany w
2024 roku uwzglednia cele zbudowane réwniez na analizie dokumentu studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego, jednak ten dokument przestanie obowigzywac na rzecz
planu ogdlnego, ktdry ma zosta¢ opracowany zgodnie z ustawg z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw. Tym samym, zapisy planu
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ogdlnego beda miaty wptyw na ewentualng ocene aktualnosci sformutowanych celéw strategicznych dla
rozwoju gminy Brwinow.

3.Tryb i zasady sporzadzania dokumentu

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Brwindéw do roku 2030 zostat przedtozony do wymaganych ustawg 35-
dniowych konsultacji spotecznych. Analizy statystyczne i strategiczne bedace podstawg diagnozy
strategicznej zostaty opracowane przez Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMiR. Dziatania te
pozwolity na sformutowanie wstepnej wersji dyrektywy strategicznej oraz zwigzanych z nig celéw
strategicznych i idgcych za nimi kierunkdéw dziatan.

Proces formutowania strategii opierat sie poczagtkowo gtdéwnie na pracy zespotu projektowego, ktéry
konsultowat zatozenia z pracownikami Urzedu Gminy Brwindw, nastepnie w maju i czerwcu 2024 roku
w proces strategiczny zostali wigczeni mieszkancy gminy oraz interesariusze procesu strategicznego, np.
organizacje pozarzagdowe, ktérzy w ramach konsultacji spotecznych mogli wtaczy¢ sie w rézne dziatania
partycypacyjne. Celem byto takze zaangazowanie mieszkainicdw w rézne formy aktywnosci spotecznych,
a takze integracja spotecznosci lokalnej w ramach wspdlnych warsztatow.

Projekt strategii poddano konsultacjom spotecznym, ktére odbywaty sie w okresie od 13 maja do
17 czerwca 2024 roku. Partycypacyjna forma konsultacji spotecznych przebiegata rownolegle w czterech
etapach:

e ETAP 1. W okresie od 13 maja do 17 czerwca 2024 roku rozpowszechniony zostat kwestionariusz
ankiety (badania ilosciowe - ankieta online oraz ankieta papierowa), ktérej celem byto poznanie
potrzeb i aspiracji mieszkaicow w zakresie ksztattowania polityki rozwoju gminy oraz jej wizji
w przysztosci.

e ETAP 2. W dniu 24 maja 2024 roku przeprowadzony zostat spacer badawczy skierowany do
mieszkancow, nastawiony na uzyskane opinii o przestrzeni publicznej, a takie o otaczajgcym
srodowisku przyrodniczym.

e ETAP 3. W dniu 13 czerwca 2024 roku przeprowadzone zostato rédwniez otwarte spotkanie
konsultacyjne i warsztaty. Podczas warsztatow mieszkancy podzieleni zostali na grupy tematyczne —
wiekowe (seniorzy, mtodziez) oraz ze wzgledu na sfere dziatan (przestrzen, spoteczenstwo,
gospodarka). Warsztaty te miaty za zadanie wypracowanie wspdélnych wnioskéw w ramach
przedmiotu dyskusji oraz poznanie opinii mieszkanicéw na temat proponowanych celéw
strategicznych i kierunkdéw dziatan.

e ETAP 4. W okresie od 13 maja do 17 czerwca 2024 roku mozna byto zgtaszaé uwagi do projektu
Strategii za pomocg formularza — on-line lub w formie papierowe;.

Zgtoszone uwagi zostaty poddane analizie i czeSciowo uwzglednione w niniejszym tekscie dokumentu
strategii (wersja z sierpnia 2024 roku). Szczegdétowe informacje na temat przebiegu konsultacji
spotecznych oraz ich wynikdw zostaty zamieszczone w dokumencie pt. ,Sprawozdanie z przebiegu
konsultacji spotecznych przeprowadzonych dla projektu Strategii Rozwoju Gminy Brwinéw do 2030
roku”.

Gtéwnymi zasadami, ktére przyswiecaty osobom zaangazowanym w proces przygotowania Strategii
Rozwoju Gminy Brwindw do roku 2030 byty:

o Uwzglednienie przestrzennego wymiaru rozwoju — na poczatku zidentyfikowane zostaty kluczowe
mozliwosci i potencjaty, ktére wymagajg wzmacniania oraz kluczowe problemy, ktére wymagaja
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zintegrowanego podejscia i zlokalizowano je w przestrzeni gminy. Na tej podstawie wyznaczane byty
konkretne kierunki dziatania adresowane dla konkretnych obszaréw i przestrzeni.

Spojrzenie na szerszy kontekst przestrzenny i gospodarczy — wyznaczajac poszczegdlne kierunki
dziatan starano sie nie tylko skupia¢ na terenie samej gminy Brwindw i jej mozliwosciach, ale takze
na szerszym kontekscie, jakim jest m.in. polityka rozwoju panistwa i wojewddztwa, Strategia
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+, prace
dotyczace przygotowania strategii rozwoju metropolii warszawskiej oraz plan zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej, a takze planowana rzadowa inwestycja budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego (w tym Kolei Duzych Predkosci) oraz zwigzane z nig dokumenty strategiczne.
Starano sie uwzglednié¢ rowniez szersze mozliwosci finansowania dziata wpisujacych sie w cele
strategiczne, takich jak np. srodki unijne w perspektywie finansowej UE 2021-2027 oraz inne Srodki
krajowe.

Elastycznosc i wiaczenie spotecznosci lokalnej — w procesie przygotowania strategii starano sie takze
poznaé potrzeby i opinie mieszkancow w kontekscie strategicznego podejscia do planowania rozwoju
gminy, a takze samego brzmienia dokumentu. Dokument natomiast starano sie opracowywac¢ w
sposob, ktéry w przysztosci pozwoli elastycznie reagowac¢ na aktualne potrzeby oraz zmiany
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

Strategia zostata podzielona na cztery czesci, wskazane na ponizszym schemacie.

CZESC DIAGNOSTYCZNA ANALIZA DANYCH
GUS, MATERIALOW,
INFORMACII, OPINI
MIESZKANCOW

CZESC PROGRAMOWA

STRATEGIA
ROZWOJU

CZESC PRZESTRZENNO-PLANISTYCZNA

CzESC WDROZENIOWA

Rys. 3. Schemat podziatu strategii rozwoju Brwinowa na czesci
Zrédto: opracowanie wiasne.



CZESC
DIAGNOSTYCZNA

4.Whnioski z diagnozy

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Brwindw zostata przeprowadzona na podstawie danych
statystycznych (GUS, BDL), danych wtasnych gminy, analizy dokumentéw sporzgdzanych na potrzeby dziatan
prowadzonych przez gmine oraz dostepnych opracowan dotyczgcych sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy.

Okres diagnostyczny obejmowat lata 2017-2021, a w przypadku opinii mieszkancow - rok 2024. Whnioski
z diagnozy zaprezentowano wymiarach spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-srodowiskowym
i instytucjonalnym. Diagnoza zostata przeprowadzona w okresie 2022/2023.

Whnioski z przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Brwindw sg generalnie
pozytywne — praktycznie w catym przekroju zagadnien. Wptywa to w istotny sposdb na proces formutowania
celéw strategicznych dalszego rozwoju, gdyz zbedne sg tu bowiem jakie$ szczegdlne dziatania naprawcze.

Aktualny stan rozwojowy gminy $wiadczy o wysokim poziomie zycia mieszkaficow. Planowana strategia
rozwoju powinna tym samym skupiaé sie na poprawie elementéw, ktdre wykazujg nieznaczne deficyty.
Czynniki rozwojowe w zakresie ekonomicznym w gtéwnej mierze wynikajg z ogdlnokrajowej i globalnej
sytuacji gospodarczej oraz obowigzujgcych przepisdw okreslajagcych zasady finansowania samorzadéw,
a zatem oddziatywanie lokalnych wtadz w tym aspekcie jest mocno ograniczone. Dziatania powinny sie
skupiaé na wtasciwym adaptowaniu polityki rozwoju do zmieniajacej sie sytuacji w wymiarze ponadlokalnym.

Strategicznych podstaw do dziatania nalezy raczej poszukiwa¢ w doskonaleniu stanu obecnego, integracji
dziatan w poszukiwaniu ich synergii, rozwoju aspiracji spotecznych, przemianach cywilizacyjnych, nowych
wyzwaniach kulturowych i ewolucji modelu zycia, a takie w wykorzystaniu posiadanych przewag
konkurencyjnych. Wszystkie te czynniki nie dajg sie doktadnie pozna¢ poprzez badania ilosciowe, odnoszace
sie do obiektywnych wskaznikéw, a mogg pochodzi¢ przede wszystkim z badan postaw i oczekiwan
spotecznych, a takze potencjatu i aktywnosci lokalnych lideréw.

Najwazniejsze wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Brwindw dotyczg wymiarow:
przestrzenno-srodowiskowego,

spotecznego,

gospodarczego,

instytucjonalnego.



WNIOSKI DLA WYMIARU PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWEGO

Uwarunkowania Potozenie i dostepnos¢ komunikacyjna stanowig podstawowy czynnik
potozenia, dostgpnos$éi | wptywajacy na dynamike rozwoju gminy. Lokalizacja w bliskim sasiedztwie
mobilnos¢ Warszawy, dostepnej poprzez linie kolejowe PKP i WKD oraz autostrade,

zapewnia mozliwos¢é korzystania z szerokiego rynku pracy dla lokalnych
mieszkarncéw oraz stanowi atrakcyjng alternatywe mieszkaniowa dla oséb
chcacych osiedlic sie w poblizu stolicy. Na terenach potozonych
w sgsiedztwie autostrady rozwija sie dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa
i magazynowa, cho¢ rozwdj gospodarczy tych obszaréw jest ograniczony ze
wzgledu na brak dogodnego zjazdu z autostrady w Brwinowie. Rozwdj
przestrzenny strefy podmiejskiej Warszawy, bedzie wptywaé réwniez na
dalszy rozwdj gminy Brwindw. Waznym czynnikiem zwigkszajgcym potencjat
gminy moze by¢ dalsza wspétpraca z miastami Milanéwek i Podkowa Lesna
w ramach Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow.

Administracyjne wydzielenie w latach 70. XX wieku miasta Podkowa Lesna
spowodowato, ze gmina Brwindow sktada sie dwdch czesci:

- pétnocnej, ktérej gtéwnym osrodkiem jest miasto Brwindw,

- potudniowej, gdzie znajduja sie Owczarnia, Terenia i Z6twin.

Taka sytuacja powoduje, Ze granica powiatu przebiega po poétnocnej,
zachodniej i potudniowej granicy gminy Podkowa Les$na, a co za tym idzie —
czedci gminy Brwindw potozone w powiecie pruszkowskim oddzielone sg
powiatem grodziskim, w ktérym znajduje sie Podkowa Lesna.

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Brwinéw 2021-2030

Srodowisko naturalne Stan zasobdw srodowiska przyrodniczego gminy Brwinow jest dos¢ wysoki,
zZwazywszy na jej potozenie w obszarze aglomeracji warszawskiej. Znajduje
sie tu wiele wartosciowych pomnikéw przyrody i formy ochrony zasobdéw
srodowiska. Waznymi wyodrebnionymi elementami tych zasobéw sg Pola
Parzniewskie i Las Mtochowski. Istnienie takich warto$ciowych obszaréw
przyrodniczych na obszarze gminy ma duze znaczenie dla jej polityki rozwoju,
gdyz umozliwia realizacje waznych celdéw strategicznych, zwigzanych z
adaptacjg klimatyczng, a jednoczesnie stwarza przestanki do uzyskania
wyzszej jakosci warunkéw zamieszkania na obszarze gminy. System terenéw
przyrodniczych jest dogodny dla ksztattowania podstawowych sktadowych
btekitno-zielonej infrastruktury, bedgcej podstawg swiadczenia szerokiego
zakresu ustug ekosystemowych, w tym biologicznych, klimatycznych,
hydrologicznych (retencja) i spoteczno-kulturowych (rekreacja, integracja
spoteczna, jakos¢ zamieszkania). Jednoczesnie obszary o duzych walorach
przyrodniczych znajdujg sie w poblizu stref ucigzliwych takich jak planowane
drogi czy tereny przemystowe co rodzi konflikty spoteczne. Tym samym
ochrona srodowiska naturalnego powinna by¢ jednym z priorytetéw.

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Brwindw 2021-2030.

Infrastruktura Infrastruktura techniczna w zakresie sieci wodociggowej i technicznej jest
stosunkowo dobrze rozwinieta. Dalszej rozbudowy wymaga zwtaszcza sie¢
kanalizacyjna - w potudniowej czesci gminy i sie¢ wodociggowa - w czesci
poétnocnej. Najwazniejszymi zagrozeniami srodowiskowymi sg podtopienia z
lokalnych rzek oraz zanieczyszczenia powietrza. Rozwdj przestrzenny
zabudowy powinien omija¢ tereny zagrozone podtopieniami. Poprawa
jakosci powietrza jest nietatwym zadaniem z uwagi na wysoki poziom
urbanizacji regionu, w ktérym znajduje sie gmina Brwinéw oraz dominacje
zabudowy jednorodzinnej na obszarze gminy. Niemniej jednak nalezy
ograniczac niskg emisje. Obecny rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE) w
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gminie jest stosunkowo nieduzy. Aktualne przepisy w zakresie odlegtosci
lokalizacji farm wiatrowych uniemozliwiajg ich powstanie na terenie gminy.
Sita lokalnych wiatréw, réwniez nie predestynuje gminy do rozwoju tego
typu zrodet energii.

Zrédto: Raport o Stanie Gminy 2021, Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Brwindw 2021-2030, dane gminy 2021

Zagospodarowanie Struktura przestrzenna gminy Brwindw zostata w duzej mierze
przestrzenne uksztattowana  historycznym  zatozeniem  miejscowosci  Brwindw,
ewoluujgcej do miedzywojennego “Letniska Brwindw” a pdzniej miasta
aspirujgcego do miasta-ogrodu wraz z sasiadujgcymi  Milanowkiem
i Podkowa Lesng. Dominujgcg formg zabudowy s3 domy jednorodzinne,
zaréwno w czesci miejskiej i wiejskiej. Na terenie gminy znajduja sie liczne
budynki willowe o zabytkowym charakterze - czgs¢ z nich jest jednakze

zaniedbana. Obecne pokrycie terenu gminy planami miejscowymi jest
niepetne, co w przypadku dalszego rozwoju przestrzennego obszaru
metropolitalnego Warszawy moze zrodzi¢ wiekszg presje inwestycyjng
i prowadzi¢ do zjawiska niekontrolowanej suburbanizacji Brwinowa.
Waznym przedsiewzieciem zaktadajgcym przeksztatcenia w centralnej czesci
Brwinowa bedzie budowa nowego ratusza z placem miejskim wraz
z powiekszeniem Parku Miejskiego. Wptyw na przyszte ksztattowanie sie
struktury przestrzennej gminy beda miaty regionalne i krajowe inwestycje
infrastrukturalne obejmujgce budowe linii kolejowej w ramach CPK oraz
budowa nowej drogi wojewddzkiej Paszkowianki. Realizacja CPK miataby
korzystny wptyw w przypadku wybudowania przystanku na terenie gminy,
jednak aktualnie nie ma takich planow. Budowa Paszkowianki pozwoli na
przeniesienie poza tereny zabudowane ruchu tranzytowego z drég
wojewodzkich nr 720 (pomiedzy S8 w Nadarzynie, DW nr 719 i DK nr 92
w Btoniu) i nr 701 (do/z wezta A2 Pruszkéw) oraz czesci drég powiatowych.
Zrédto: dane gminy, 2021

WNIOSKI DLA WYMIARU SPOLECZNEGO

Ludnosc i procesy Zmiany w sferze demograficznej stawiajg gmine na dobrej pozycji.
demograficzne Wynikajacy z dodatniego salda migracji wzrost populacji bedzie sie nadal
utrzymywac. Ludno$¢ naptywowa stanowig przede wszystkim rodziny
z dzie¢mi o czym $wiadczy wzrost liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym,
pomimo malejgcej liczby urodzen. Struktura demograficzna gminy dla
poszczegdlnych grup ekonomicznych jest stosunkowo stabilna, jednakze da
sie zaobserwowac nieznaczne zmiany w kierunku starzenia sie
spoteczenstwa i wzrostu obcigzenia demograficznego osobami starszymi.
Zjawisko to bedzie sie prawdopodobnie nasila¢ w przysztosci, gdyz stanowi
zjawisko o skali globalnej. Polityka gminy powinna uwzgledniaé te zmiany
i odpowiednio wczesnie reagowaé w tym zakresie. Funkcjonujgca w gminie
pomoc spoteczna notuje w ostatnich latach wyrazny spadek liczby
beneficjentdw, co stanowi pozytywne zjawisko. Szczegdlnej uwagi wymagaja
osoby, ktére pomimo poprawy ogdlnej jakosci zycia pozostajg w sytuacji
kryzysowej. Aktualna polityka mieszkaniowa koncentruje sie przede
wszystkim na poprawie jakosci istniejgcych zasobow.

Zrédto: BDL GUS i Polska w Liczbach, 2017-2021

Spotecznosc i zagrozenie | Liczba osdb korzystajgca ze $wiadczen pomocy spotecznej w gminie Brwinow
wykluczeniem wyraznie spadta z 911 oséb do 642 0s6b w latach 2019-2021. Ogélna liczba
spotecznym 0s6b korzystajacych z zasitkdw z tytutu ubdstwa spadta, jednakie w 5
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sotectwach odnotowano ich wzrost: Koszajec (+3), Kotowice (+1), Otrebusy
(+5), Parzniew (+1), Zétwin (+5). Jak wskazuje Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Brwindw na lata 2021-2026 najwazniejszymi
powodami korzystania z pomocy spotecznej w 2020 r. byty: dtugotrwata lub
ciezka choroba, ubdstwo oraz niepetnosprawnos¢. Wazng przyczyng byty
rowniez bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych oraz
prowadzenia gospodarstwa domowego. Zmniejszyta sie liczba oséb z
niepetnosprawnosciami  korzystajagcych z pomocy spotecznej w
zdecydowanej wiekszosci miejscowosci, natomiast nieznaczny wzrost
odnotowaty 3 sotectwa: Koszajcu (+1), Kotowicach (+1) i Zoétwinie (+2).
Zrédto: Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Brwindw
na lata 2021-2026

Kultura, sport Kultura, sport i rekreacja stanowig wazny element wptywajacy na jakosc
i rekreacja zycia mieszkancéw. Gmina Brwinéw w tym zakresie posiada liczne,
wielofunkcyjne obiekty, w ktdorych organizowane s zajecia skierowane do
roznych grup wiekowych i angazujgce réznych odbiorcéw. Utrzymanie
konkurencyjnosci wzgledem silnych, sgsiadujgcych osrodkéw powiatowych
wymaga dalszych dziatan rozwijajacych te aspekty. Plany inwestycyjne
samorzadu Swiadczg o zauwazaniu tych potrzeb.

Zrédto: dane gminy 2021.

Edukacja Edukacja w gminie Brwinédw w gtéwnej mierze obejmuje szkolnictwo wyzsze
(Wyzsza Szkofa Teologiczno-Humanistyczna w Zétwinie), $rednie (Liceum
Ogolnoksztatcgce w Brwinowie) oraz podstawowe (4 szkoty podstawowe
samorzadowe) i przedszkolne (5 przedszkoli samorzadowych). Uczniowie
szkét podstawowych osiggajg bardzo dobre wyniki, co w potaczeniu z
szerokg ofertg edukacyjng w Warszawie i okolicznych miastach powiatowych
stwarza dobre warunki rozwoju zyciowego. Czynniki te mogg stanowié
zachete do osiedlania sie w Brwinowie mtodych oséb planujacych zaktadanie
rodzin. Lokalny samorzad powinien nadal utrzymywaé rozwéj w tej
dziedzinie. Blisko$¢ stolicy pozwala na jednoczesne mieszkanie w gminie i
dojazd do placowek edukacyjnych poza granicami gminy przy
kontynuowaniu edukacji ponadpodstawowej i wyzszej.

Zrédto: BDL GUS, 2017-2021

Bezpieczenistwo Nalezy dazy¢ do dalszej poprawy bezpieczenstwa, w szczegdlnosci w kwestii
publiczne komunikacji kotowej.

Zrédto: dane gminy.

WNIOSKI DLA WYMIARU GOSPODARCZEGO

Gospodarka i rynek Sytuacja gospodarcza gminy jest korzystna i w gtéwnej mierze powigzana
pracy z bliskim sgsiedztwem Warszawy, obecnoscia linii kolejowych PKP i WKD
oraz przecinajgcg gmine autostradg A2. Aktualne bezrobocie jest bardzo
niskie a wynika w duzej mierze z korzystnej globalnej sytuacji gospodarcze;j.
Rozwijajgcymi sie gateziami gospodarczymi gminy sg branza logistyczna
i przemystowo-sktadowa oraz produkcyjna i ustugowa, zatrudniajgce wielu
mieszkancéw gminy. Dziatalno$¢ ta przynosi znaczne wptywy podatkowe do
budzetu gminy. Bliskos¢ stolicy oraz miast powiatowych tj. Grodziska
Mazowieckiego i Pruszkowa zapewnia dostep do szerokiego rynku pracy.
Plany rozbudowy regionalnej infrastruktury transportowej pokazuja, ze
istnieje duzy potencjat do kontynuowania rozwoju stref przemystowych.
Zrédto: BDL GUS, 2017-2021.

Finanse publiczne Finanse samorzadu sg w dobrej kondycji. Od lat obserwowany jest staty
wzrost dochoddéw wtasnych. Wynika to z rozwijajgcej sie dziatalnosci
gospodarczej w gminie. Wyraznym dowodem potwierdzajgcym te teze jest

BRWINOW




zwiekszanie sie rokrocznych naktadéw na inwestycje gminne, ktére w duzej
mierze skoncentrowane sg na poprawie jakosci zycia mieszkancow. Liczne
planowane inwestycje skupiajg sie na realizacji infrastruktury spotecznej
i technicznej stuzgcej lokalnej spotecznosci. Dziatania te mogg prowadzi¢ do
dalszego naptywu ludnosci spoza gminy.

Niestety, wskutek zmian przepiséw dot. Podatku dochodowego od oséb
fizycznych (tzw. Polskiego tadu) znaczgco zmalaty dochody gminy z tytutu
udzialu w podatkach dochodowych, co ograniczyto tempo inwestycji
gminnych.

Zrédto: Dane gminy, 2017-2021.

WNIOSKI DLA WYMIARU INSTYTUCJONALNEGO

Uwarunkowania Pozytywnym aspektem we wdrazaniu strategii moze by¢ stosunkowo
instytucjonalne nieduza struktura organizacyjna urzedu gminy. tatwiejsze kontakty
pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi urzedu moga
znaczaco ufatwi¢ wspotprace pomiedzy pracownikami z réznych komaérek
organizacyjnych i prowadzi¢ do wydajniejszego wdrazania celéw
strategicznych gminy.

Zrédto: Dane gminy, 2017-2021

5.Potrzeby i oczekiwania mieszkancow

Diagnoza zostata uzupetniona o wyniki badan ilosciowych (tradycyjna ankieta papierowa dystrybuowana
zgodnie z potrzebami — Paper And Pencil Interview (PAPI), ankieta w formie on-line —Assisted Web Interview
(CAWI). Ankieta zostata przeprowadzona wsrdd mieszkarnicow gminy Brwindw w okresie maj/czerwiec 2024
roku na potrzeby niniejszej Strategii (Wiecej informacji o ankiecie i szczegétowych wynikach znajduje sie
w Sprawozdaniu z przebiegu konsultacji spotecznych przeprowadzonych dla Strategii Rozwoju gminy Brwindw
do 2030 roku). Dzieki ankiecie rozpoznano potrzeby i oczekiwania mieszkancéw dotyczgce zamieszkania w
gminie Brwindw, a takie percepcje aspektéw spotecznych, gospodarczych, przestrzennych,
infrastrukturalnych i Srodowiskowych w gminie zaréwno dzi$, jak i jutro.

Jak wynika z ankiety bliskos¢ terendw zieleni jest najwazniejszym walorem dla wiekszosci respondentéw
(67.73% odpowiedzi). Dojazd komunikacjg publiczng (38.64%) lub rowerem (30%) oraz obecnos¢ zieleni
z matg architekturg (31.82%) rowniez sg wysoko cenione przez mieszkancow, z wyjgtkiem mieszkancéw
okolic Domaniewka, Domaniewa i Moszny. Najczestszymi skojarzeniami z gming Brwindw byta: "Dobra
lokalizacja", "Miasto-ogréd" oraz "Dobre miejsce do mieszkania", odbierajgc gtosy takim hastom jak
"Warszawska Kolej Dojazdowa / kolej" i "Zielona gmina".

Z perspektywy respondentdw, na terenie ich miejsca zamieszkania brakuje najbardziej miejsc do spedzania
czasu wolnego, terendw zieleni urzadzonej z matg architekturg oraz miejsc do uprawiania sportu. Brakuje
miejsc integracji mieszkancéw (6.4 - w skali od 1 do 10), drobnych sklepéw spozywczych (6.1), dogodnej
komunikacji publicznej (6.1) oraz poczucia bezpieczenstwa (5). Stosunkowo niewielki poziom braku
mieszkancy odczuwajg w stosunku do ustug kultury (biblioteka, dom kultury) (3.9), dostepu do budownictwa
mieszkaniowego / mieszkan na wynajem (3.3). Mieszkancy nie lubig swojej gminy za zanieczyszczenie
powietrza zimg i braku miejsc do spotkan. Opinia mieszkaricow w zakresie polityki spotecznej wskazata na
takie problemy wymagajace pilnego rozwigzania, jak: zwalczanie wandalizmu, zwiekszanie aktywnosci
spotecznej, budowanie wiezi spotecznych, ochrone zdrowia i prewencje uzaleznien oraz wsparcie oséb

starszych i rodzin.
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W ciggu ostatnich dziesieciu lat mieszkancy najbardziej zauwazyli poprawe w dostepnosci komunikacyjnej
(31.4%) oraz poprawe jakosci terendw publicznych (27.7%). Kolejnymi dziedzinami z najwiekszg iloscig
wskazan byty oferta kulturalna (22.7%), rozwéj gospodarczy i infrastrukturalny (23.6%) oraz aktywnos¢
mieszkancow (22.3%). W mniejszym stopniu, ponizej 20%, zauwazono poprawe W rozwoju oferty
rekreacyjno-sportowej (15.5%), aktywnosci organizacji pozarzagdowych (13.2%), poprawie dostepu do
terendéw zieleni i zielono-niebieskich rozwigzan (11,8%), zarzadzaniu gming (11.4%) i budownictwie
mieszkaniowym (10.5%). W najmniejszym stopniu za$, ponizej 10%, w zakresie bezpieczenstwa (8.2%),
edukacji, wsparcia dla osrodkéw wiejskich i oferty spedzania czasu wolnego (po 6.8%), Swiadomosci
ekologicznej (5.5%), poprawy jakosci powietrza (5.0%), oferty dla seniorow i oferty dla rodzin z matymi
dzie¢mi (po 3,6%), zielonej transformacji (2.7%). Nie zauwazono poprawy w zakresie polityk spotecznych
(prorodzinnej 0.9% i oferty dla mtodziezy 1,8%, wsparcia osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym 1,4%)
oraz w zakresie polityki adaptacji do zmian klimatu (wsparcie na wypadek klesk zywiotowych 1,4% oraz
adaptacji do zmian klimatu i ochronie bioréznorodnosci 0,5%).

Wg mieszkancéw w przysztosci Gmina Brwindw powinna przede wszystkim koncentrowac swoje dziatania na
poprawie komunikacji, zwiekszaniu terenéw zielonych, ochronie srodowiska, poprawie jakosci powietrza
gtéwnie zimg, rozwigzaniach drogowych kanalizujgcych tranzytowy ruch samochodowy poza centrum
Brwinowa oraz rozwijaniu aktywnosci obywatelskiej, poprawie infrastruktury drogowej oraz podnoszeniu
jakosci edukacji. Dodatkowo, wazne jest takze wspieranie rodzin, oséb z niepetnosprawnosciami oraz
zachowanie dziedzictwa historycznego. Mieszkancy chcg w Brwinowie mieszkac i pracowac, ale tez chca
kontynuowac tradycje miasta-ogrodu, gdzie do kwestii ochrony srodowiska podchodzi sie z najwiekszg
dbatoscia, rozwijana jest btekitno-zielona infrastruktura oraz zréwnowazone formy transportu publicznego.
Zebrane informacje w postaci wynikow ankiet bedg przydatne do sformutowania wizji oraz weryfikacji celéw
i kierunkow dziatan.

6. Analiza SWOT
S —sity

W — stabosci

Korzystne  potozenie w centralnej czesci
wojewddztwa mazowieckiego, w niewielkiej
odlegtosci od Warszawy — osrodka o najwiekszym
potencjale rozwojowym w kraju.

Korzystne powigzania komunikacyjne gminy -
przebiegajgca w osi W-E autostrada A2, linie
kolejowe nr 1 (tgczgca Warszawe z todzig) i nr 447
(taczaca Warszawe z Grodziskiem Mazowieckim)

oraz trasa Warszawskiej Kolei Dojazdowe;j.

Dodatnie saldo migracji i utrzymujgcy sie trend
nieznacznego wzrostu liczby mieszkarncow gminy.

Relatywnie niewielkie zapotrzebowanie na pomoc
spoteczng.

Staty wzrost aktywnosci gospodarczej w gminie.

Dobrze rozwinieta rdéznorodna oferta dziatan z
zakresu kultury i sportu.

Gmina podzielona jest na 2 czesci, sotectwa
Owczarnia, Zétwin i Terenia oddzielone s3 od
pozostatej czesci gminy przez obszar miasta
Podkowa Lesna (nalezacy do innego powiatu).

. Staty wzrost udziatu procentowego oséb w

wieku poprodukcyjnym w populacji gminy.

Brak cmentarza komunalnego.

Stosunkowo nieduzy zasob mieszkaniowy
w posiadaniu gminy.

. Nieznacznie nizsza od s$redniej wojewddzkiej

dostepnos¢ sieci wodociggowej, spowodowana
brakiem checi przytaczania sie odbiorcéow do
sieci gminnej.

Zaniedbanie  duzej liczby  prywatnych
zabytkowych obiektow znajdujgcych sie na
terenie gminy.

. Linie kolejowe przebiegajace przez teren gminy

oraz autostrada A2 dziel3 gm. Brwindw,
stwarzajgc problemy komunikacyjne zwigzane
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ze zbyt matg liczbg przepraw przez te ciagi

Duzy udziat terendw otwartych i terenéw zieleni w ; .
komunikacyjne.

powierzchni gminy.

8. Brak wezta autostrady A2 w Brwinowie,
obwodnicy Brwinowa oraz Paszkowianki,
efektem czego jest duzy ruch tranzytowy
przebiegajacy drogami wojewddzkimi nr 720
inr 701 oraz czesScig drég powiatowych

Korzystna ogdlna kondycja finansowa gminy oraz pomiedzy droga ekspresowa S8 w Nadarzynie
staty wzrost dochodow. adrogg wojewddzka nr 719 idroga krajows

11. Wysoki poziom edukacji. nr 92 w Btoniu oraz do/z wezta autostrady A2

w Pruszkowie.

9. Niski poziom bezrobocia.

Wysoki i wcigz rosngcy poziom bezpieczenstwa
publicznego.

O —szanse

Dostep do szerokiego rynku pracy dzieki potozeniu w | 1. Zagrozenie podtopieniami ze strony rzek, a takze
zachodniej  czesci  Obszaru  Metropolitalnego silne narazenie na zjawisko suszy.

Warszawy i dobrego skomunikowania ze stolicg i

innymi miastami.

DIV PATA o To =13 (o M | EWTo YAV [V o] Yo S| o] (o] RPN SI=Ta VAl 2. Znaczgcy udziat ekstensywnej jednorodzinnej
logistycznej i przemystowo-ustugowe;j oraz zabudowy mieszkaniowej, ktéra przyczynia sig
produkcyjnej i ustugowe;j. do zanieczyszczenia powietrza.

Powstajgce na terenie gminy liczne tereny rekreacyjne. 3. Tylko 48% powierzchni gminy pokrywajg mpzp,
wiec W znacznej czesci gminy polityka
przestrzenna jest realizowana w oparciu
o decyzje o warunkach zabudowy.

Wiele budynkéw o zabytkowym statusie. 4.Planowana budowa Centralnego Portu
Komunikacyjnego i uciazliwosci zwigzane z
planowanym przebiegiem przez teren gminy,
Kolei Duzych Predkosci (uciazliwos¢ akustyczna,
podziat terenu gminy, utrudnienia
komunikacyjne i brak przystankow).

5. Realizacja projektu zaktadajgcego przeksztatcenia | 5. Zagrozenie niekontrolowang suburbanizacjg
przestrzenne centrum Brwinowa. spowodowang dalszym rozwojem obszaru
metropolitalnego Warszawy.

[DEY (AN (o YA /o] N o] ¢ 2=1 4 =13 [ WA T ¢=Y i AR oo Lo I (SIS 6. Dynamiczne zmiany na rynku pracy — koniecznos¢
Warszawy. statego podnoszenia kompetencji zawodowych
lokalnej spotecznosci.

7.liczne, wielofunkcyjne obiekty kulturalne, sportowe

i rekreacyjne.

8. Liczne planowane inwestycje skupiajace sie na realizacji
infrastruktury spotecznej i technicznej stuzacej lokalnej
spotecznosci.

Realizowane obecnie prace projektowe etapu |

Paszkowianki na odc. od DW nr 719 w Kaniach do weztfa
A2 Pruszkdw oraz DW nr 720 ul. Biskupickiej w

Brwinowie oraz prace planistyczne etapu |l
Paszkowianki na odc. od wezta S8 Paszkow do DW nr
719 w Kaniach, ktorych budowa zmniejszy ruch
tranzytowy pojazdéw na zabudowanych odcinkach DW
nr 720 w Otrebusach i Brwinowie, DW nr 701 w
Domaniewie i Domaniewku oraz czesci drog
powiatowych.




7.Przestrzen w strategii rozwoju

Z samej definicji ,gminy” wynika, ze pojecie to obejmuje okreslone terytorium, co oznacza, ze w jej procesie
rozwoju wystepuje komponent przestrzenny. Ma on tez istotng role w procesie formutowania strategii.
Wprowadzone zmiany w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, dotyczgce zasad formutowania
strategii na poziomie lokalnym, byty zapowiedziag wprowadzenia w Polsce modelu zintegrowanego
programowania i planowania rozwoju. Znowelizowana zostata ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, ktéra wdraza ten model. Chodzi w nim o powigzanie kwestii spoteczno-gospodarczych —
bedacych dotad gtdwnym polem zainteresowania polityki rozwoju, przede wszystkim w kwestiach jej
biezgcego finansowania, ze sferg planowania i zagospodarowania przestrzeni, jako politykg publiczng
o dtugim, stabilizujgcym horyzoncie czasowym. Okreslenie kierunkéw polityki przestrzennej gminy bedzie
nastepowato w Strategii rozwoju, a nie jak do tej pory — w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, ktdre zostanie docelowo zniesione. Nowe zasady osadzania
strategicznych dziatan rozwojowych w przestrzeni, stanowig trudne wyzwanie, gdyz do tej pory zapisy
strategii nie musiaty by¢ powigzane z przestrzennymi uwarunkowaniami rozwoju. Nie ma tez ugruntowanej,
kompleksowej metodyki dla samorzagddéw przygotowujgcych strategie, w szczegdlnosci w zakresie
opracowania wymaganego modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;.

Ugruntowana wieloletnia praktyka sporzgdzania strategii rozwoju na poziomie lokalnym w Polsce, wsparta
przez aktualnie obowigzujace przepisy w tym zakresie sprawia, ze wiekszos¢ opracowywanych dokumentéw
strategicznych postuguje sie podziatem ich czesci dyrektywnej na trzy podstawowe komponenty: wymiar
spoteczny, gospodarczy i przestrzenny. W tym ostatnim kluczowe znaczenie przypisuje sie kwestiom
srodowiskowym, jako ze obowigzuje konstytucyjny zapis o obowigzku zachowania zasad zréwnowazonego
rozwoju, odwotujgcy sie do ustawy o ochronie srodowiska. Obecnie te sfere kazg traktowac priorytetowo
takze powazne wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Z drugiej strony, istota wspdlnoty lokalnej, o
wielowiekowych korzeniach, ale tez zapisana w ustawie o samorzadzie gminnym, kaze traktowac kwestie
spoteczne jako priorytetowe. To spoteczno$¢ lokalna decyduje o wyborze swoich przedstawicieli,
sprawujgcych wtadze, a takze dodatkowo — mieszkancy partycypujg dzis w podejmowaniu konkretnych
decyzji, w tym w formutowaniu strategii. Trzeci komponent — gospodarczy, stanowi kluczowy fundament
faktycznych mozliwosci rozwoju, decydujgc o zamoznosci cztonkdw spotecznosci, poziomie zycia, ale tez
sprawczosci struktur wtadzy. Pomimo, ze gospodarka w ograniczonym zakresie miesci sie w kompetencjach
wtadz publicznych i majg one na nig ograniczony wptyw, to jednak starajg sie réznymi sposobami, najczesciej
posrednimi, stymulowaé rozwdj gospodarczy. W zwigzku z tym ten komponent proceséw rozwoju jest
réowniez istotny w strategii. Dla zachowania zasad zréwnowazonego rozwoju konieczne jest podtrzymywanie
rownowagi pomiedzy tymi trzema komponentami, czemu stuzg polityki horyzontalne, np. budzetowa czy
przestrzenna oraz transformacja energetyczna.
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Rys. 5: Schemat perspektywy czasowej dla poszczegdlnych elementdw programowych Strategii
zrédto: opracowanie wtasne

8.Wizja rozwoju i cele strategiczne

Wizja formutuje swego rodzaju mysli przewodnie, ktére beda przyswieca¢ gminie Brwinéw do 2030 roku.
Wizja rozwoju gminy Brwindéw zaktada dazenie do rozwoju w ktérym:

Gmina Brwinow to "miasto ogrod", w ktorym nastepuje poszanowanie przyrody i zrdwnowazony
rozwdéj miasta i sotectw, gdzie dazy sie do wykorzystania potencjatu gospodarczego na rzecz
zapewniania wysokie] jakosci zycia mieszkancow.

Zgodnie z przyjetym modelem koordynacji wymiaru spotecznego, gospodarczego i przestrzennego
(Srodowiskowego) w strategii rozwoju gminy, koordynujgcym réine sfery jej aktywnosci, sformutowane
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zostaty strategiczne cele rozwoju. Dzielg sie one na dwie grupy: celdw sektorowych oraz celéw
horyzontalnych. Cele sektorowe zgodne s3 z opisang wczesniej przyjetg praktyka, utrwalong tez
w obowigzujgcych obecnie przepisach prawnych, polegajagcg na podziale na trzy grupy zagadnien:
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych.

WIZJA

Miasto-ogrdd - poszanowanie przyrody, rozwdéj potencjatu gospodarczego,
poprawa jakosci zycia

U
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L
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wzmachnianie
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Cel operacyjny 1B:

lokalna tozsamos¢
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przemystowo-
ustugowych
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Btekitno-zielona
infrastruktura

Cel operacyjny 3D:
Zréwnowazona
mobilnos¢

@

Cel strategiczny D
Transformacja
energetyczna
4: Bezpieczna i
zielona orzvsztosé

U

Cel operacyjny 4A:
Zréwnowazona
energia

Cel operacyjny 4B:
Zrédta geotermalne

Cel operacyjny 4C:
Procedury

U

Cel strategiczny E
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informacyjna
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Relacje zewnetrzne

Cel operacyjny 5D:
Kontrola rozwoju

Rys. 6: Struktura celéw Strategii rozwoju gminy Brwinéw do roku 2030
zrédto: opracowanie wtasne

CEL A Spoteczenstwo

Cel strategiczny 1

Integracja spoteczna i tozsamos¢ lokalna

1.A.Wzmacnianie zaangazowania spotecznego, poprzez rdzne formy aktywnosci obywatelskiej i sgsiedzkiej
— animacja centrum gminnego w Brwinowie oraz centréw lokalnych na terenach wiejskich.

1.B.Lokalna tozsamos¢. Kreowanie miejsc i wydarzen oraz symboli zwigzanych z dziedzictwem kulturowym,
wzmacniajgcych poczucie tozsamosci lokalnej — w szczegdlnosci centrum gminne (plac miejski, nowy
Ratusz, hala widowiskowa, dworzec-wezet komunikacyjny), Gminny Osrodek Kultury (patac, park), jako
miejsca rozwoju lokalnej tozsamosci kulturalnej i historycznej gminy.
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1.C.Integracja wewnetrzna. Wzrost poziomu integracji wewnatrz i pomiedzy réznymi grupami spotecznymi,
w tym integracji miedzypokoleniowej.

1.D. Dostepnosé€. Postep w zwiekszaniu zyciowej samodzielnosci oraz uczestnictwa w zyciu spotecznym oséb
ze szczegblnymi potrzebami, w tym senioréw — uniwersalna dostepnos$¢ miejsc i wydarzen.

CEL B Gospodarka

Cel strategiczny 2

Wykorzystanie przewag lokalizacyjnych

2.A.Rozbudowa stref przemystowo-ustugowych i magazynowych istniejgcych iwyznaczonych
w obowigzujgcych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego — przestrzenie magazynowe,
produkcyjne, ustugowe oraz centra logistyczne.

2.B.Rozbudowa sektora TSL (transport-spedycja-logistyka) dla obstugi logistycznej obszaru otoczenia CPK.

2.C.Rozwdj technologii. Wspieranie zaawansowanych technologii przyjaznych dla srodowiska, np. BIO-
technologii we wspétpracy z sektorem B+R (SGGW), w tym rozwazenie mozliwosci technologicznych
i organizacyjnych w zakresie gospodarki odpadami.

2.D.Rozwoéj przedsiebiorczosci — wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci poprzez zapewnienie doradztwa,
mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach; promowanie lokalnych przedsiebiorcéw; inicjowanie
i wspieranie dziatan na rzecz integracji lokalnego Srodowiska biznesowego, wspodtpracy, wymiany
doswiadczen oraz dobrych praktyk; dziatania edukacyjne z zakresu przedsiebiorczosci.

CEL C Przestrzerr — SRODOWISKO / INFRASTRUKTURA

Cel strategiczny 3

Realizacja modelu wspdfczesnego miasta-ogrodu

3.A.Ochrona przyrody. Ochrona zasobéw Srodowiskowych (Warszawski OChK, Pola Parzniewskie, pomniki
przyrody) — zapewnienie ciggtosci przebiegu korytarzy ekologicznych tgczacych obszary weztowe
potozone poza obszarem gminy (np. Puszcza Kampinoska, Rezerwat Wolicki) oraz Las Mtochowski,
ochrona rzek przed zanieczyszczeniem.

3.B.Rozwdj idei miasta-ogrodu. Kontynuacja i rozwdj idei ,,miasta-ogrodu” — upowszechnienie modelu,
oferta zamieszkania w symbiozie ze sSrodowiskiem.

3.C.Btekitno-zielona infrastruktura. Rozwdj rozwigzan bfekitno-zielonej infrastruktury i ustug
ekosystemowych, jako rozwigzania wspierajace adaptacje do zmian klimatu, w tym szczegdlnie
zwiekszenie retencji (Utrata, Rokitnica, Zimna Woda).

3.D. Zréwnowazona mobilnos¢ — rozwdj ponadlokalnych powigzan drogowych w ramach modernizacji sieci
(CPK, wezet A2, Paszkowianka, tunel w rejonie centrum Brwinowa) — zintegrowanych z transportem
lokalnym, w tym podsystemami pieszym i rowerowym oraz centrami przesiadkowymi (2 linie kolejowe)
wg ustalen aglomeracyjnego Planu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej (SUMP), rozwdj systemu
komunikacji rowerowej, poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych, rozwdj transportu zbiorowego
i zwigzanych z nim udogodnien (P&R i B&R).

CEL D Transformacja energetyczna

Cel strategiczny 4

Bezpieczna i zielona przysztos¢

4.A.Zrownowazona energia. Ograniczanie emisji CO,, dywersyfikacja zaopatrzenia energetycznego
i zapewnienie dostepu do zrownowazonej energii (OZE, termomodernizacja, energooszczedne systemy
oswietlenia, woddr, biogaz).

4.B.Zrédta geotermalne. Poszukiwanie na terenie gminy geotermalnych zrédet ciepta.
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4.C.Procedury. Propagowanie i utatwianie procedur wspierajgcych pozyskiwanie energii elektrycznej z OZE —
zapisy w mpzp, wykorzystanie w budynkach uzytecznosci publiczne;j.

CEL E Zarzadzanie

Cel strategiczny 5

Synergia, partnerstwo i dziatanie

5.A Cyfryzacja — stworzenie otwartego modelu komunikacji - Human Smart City / Village, rozwdj ustug
cyfrowych poprzez wielomodalne kanaty komunikacji (wirtualne / realne — nowy Ratusz)

5.B Otwartos¢ informacyjna. Wtgczenie spoteczne bazujace na otwartosci informacji i zaufaniu interesariuszy
— partycypacja wpisana w struktury administracyjne (program administracja, lokalne grupy dziatania).

5.C Relacje zewnetrzne. Dbatos¢ o relacje zewnetrzne Gminy — w ramach aglomeracji (ZIT), Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego oraz obszaru otoczenia CPK.

5.D Kontrola rozwoju. Skuteczna kontrola nad procesami rozwoju, w tym zagospodarowania przestrzeni,
m.in. dla zapewnienia terendw pod lokalizacje nowych funkcji komunalnych (centrum gminy, centra
lokalne, cmentarz, PSZOK).

9.Kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty

Spoteczenstwo - integracja spoteczna i tozsamos¢ lokalna

Zintegrowana i odpowiedzialna spotecznos¢ lokalna, Swiadoma swojej tozsamosci lokalnej, angazujgca sie
w zycie wspdlnoty i zintegrowana, zaréwno na poziomie jednostek lokalnych, catej gminy oraz
miedzypokoleniowo.

Legenda:

M — monitoring, wskaznik ujety w systemie monitoringu

E — ewaluacja, badanie jakosciowe wsrdd grup docelowych
E1 - ewaluacja, badanie ilosciowe

a. zaangazowanie spoteczne

kierunek dziatania rezultat / efekt sposob weryfikacji
wzmacnianie zaangazowania spotecznego poprzez wzrost liczby miejsc M
rézne formy aktywnosci obywatelskiej i sgsiedzkiej — |przeznaczonych dla E
@nimacja centrum gminnego w Brwinowie oraz mieszkarcow

centréw lokalnych w sotectwach

podejmowanie dziatan w celu przeciwdziatania wieksza integracja i E
wykluczeniu spotecznemu zaangazowanie mieszkancéw
rozwdj form i narzedzi partycypacji spoteczne;j zwiekszenie bezposredniego E

wptywu mieszkancéw na
rozwoéj gminy

b. lokalna tozsamos¢

kierunek dziatania rezultat / efekt sposob weryfikacji
powstanie centrum gminnego (plac miejski, nowy obecnosc¢ na terenie gminy M
ratusz) miejsc i wydarzen oraz E1l
stworzenie przestrzeni umozliwiajacej organizacje symboli, ktéfre wzmacniajg M
wiekszych wydarzen (kulturalnych, rozrywkowych,  [poczucie tozsamosci lokalnej El
gospodarczych, targowych itp.) na terenie gminy M
wykreowanie Gminnego Osrodka Kultury (patac, park) E1l
jako miejsca rozwoju lokalnej tozsamosci kulturalnej i E

historycznej gminy

e

BRWINOW gwit



lokalne dziedzictwo

budowa nowych obiektdw sportowo-rekreacyjnych M
E
E1l
wzmacnianie partycypacji spotecznej i rozwoj zwiekszenie poczucia wptywu E
odpowiednich narzedzi mieszkaricdw na rozwdj gminy
budowa nowych placéwek edukacyjnych oraz edukacja i budowanie lokalnej E
placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3 tozsamosci
ochrona i opieka nad lokalnym dziedzictwem zachowanie dziedzictwa E
kulturowym wzmacniajgcego lokalng
tozsamos¢
tworzenie tras i sciezek edukacyjnych promujgcych  |promowanie aktywnosci M

wzmacniajacych lokalng
tozsamos¢

c. integracja grup spotecznych

sportowej i kulturalnej)

kierunek dziatania rezultat / efekt sposob weryfikacji

organizacja wydarzen integrujgcych mieszkancéw - |wzrost poziomu integracji E
kierowanych dla poszczegdlnych grup wiekowych i [wewnatrz i pomiedzy réznymi E1l
spotecznosci grupami spotecznymi, w tym
organizacja wydarzen integrujgcych wszystkie grupy [integracji miedzypokoleniowej E
wiekowe i cztonkdéw réznych spotecznosci lokalnych E1l
promowanie wolontariatu miedzypokoleniowego E

El
rozwdj oferty spedzania czasu wolnego (w tym E

integracja spotfeczna

d. uniwersalna dostepnosc

kierunek dziatania

rezultat / efekt

sposob weryfikacji

dbatos¢ o uniwersalng dostepnosé miejsc i wydarzen

postep w zwiekszaniu zyciowej
samodzielnosci oraz

likwidacja barier architektonicznych w placéwkach
publicznych

uczestnictwa w zyciu
spotecznym osdb ze
szczeg6Inymi potrzebami,
w tym seniorow

likwidacja barier architektonicznych w przestrzeni
publicznej gminy

umozliwianie uczestnictwa w wydarzeniach gminnych
réwniez w formie online

dbanie o dostepnosc¢ wydarzen dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami (np. obecnosé ttumaczy
jezyka migowego)

El

M
E
El
E (analizy przestrzenne
dostepnosci, audyty
dostepnosci obiektéw,
badania ilosciowe
i jakosciowe osdb ze
szczegblnymi
potrzebami)

M
E
E1 (analizy przestrzenne
dostepnosci, audyty
dostepnosci obiektéw,
badania ilosciowe
i jakosciowe o0sdb ze
szczegblnymi
potrzebami)

E
El

E
El

e
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Gospodarka - wykorzystanie przewag lokalizacyjnych

Gmina aktywnie wykorzystuje swoje przewagi lokalizacyjne rozwijajgc swoje strefy przemystowe, wspierajgc

przedsiebiorstwa z branzy TSL oraz wspierajgc zastosowanie zaawansowanych technologii.
e. strefy przemystowe

kierunek dziatania rezultat / efekt sposob weryfikacji
rozwaj stref inwestycyjnych (ich uzbrojenie w przycigganie nowych £
infrastrukture i promocja) inwestoréw na teren gminy
promowanie rozwoju przestrzeni magazynowych siecijrozbudowa stref M
handlowych oraz stworzenie spdéjnej oferty przemystowych miedzy torami E1l
inwestycyjnej kolejowymi a autostradg oraz | E (rozktad przestrzenny
promowanie mozliwosci budowy centrow|w rejonie autostrady inwestycji spetniajgcych
logistycznych, ustugowych i produkcyjnych podane kryteria)

E (badania ilosciowe
i jakosciowe wsrod
przedsiebiorcow)

f.  rozwdj sektora TSL

kierunek dziatania rezultat / efekt sposob weryfikacji
promowanie i utatwienia w powstawaniu firm z rozwoj sektora TSL (transport- M
sektora TSL spedycja-logistyka) na terenie E1l
gminy E (badania ilosciowe

i jako$ciowe wsrod
przedsiebiorcow)
wsparcie obstugi logistycznej obszaru otoczenia CPK |wykorzystanie pojawiajacych E (badania ilosciowe
poprzez rozbudowe sektora TSL sie mozliwosci rozwoju gminy i jakosciowe wsrod

przedsiebiorcow)

g. zaawansowane technologie

kierunek dziatania rezultat / efekt sposob weryfikacji
wsparcie rozwoju biotechnologii we wspotpracy z rozwdj zaawansowanych M
sektorem B+R (SGGW) technologii przyjaznych dla E
Srodowiska El
wprowadzenie rozwigzan technologicznych i E

organizacyjnych w zakresie gospodarki odpadami
h. rozwéj przedsiebiorczosci

kierunek dziatania rezultat / efekt sposdb weryfikacji

wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow rozwdj lokalnej E
(zapewnienie doradztwa, mozliwos¢ uczestnictwa w [przedsiebiorczosci
szkoleniach, zwtaszcza dotyczgcych innowacyjnych

rozwigzan)

promowanie lokalnych przedsiebiorcow (promocja E
lokalnych produktow i ustug)

inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz integracji  |wzrost integracji lokalnego E
lokalnego Srodowiska biznesowego, wspdtpracy, srodowiska biznesowego

wymiany doswiadczen oraz dobrych praktyk

dziatania edukacyjne z zakresu przedsiebiorczosci rozwoj przedsiebiorczosci E
skierowane do uczniéw lokalnych szkét mtodych

Przestrzen — SRODOWISKO / INFRASTRUKTURA - realizacia modelu wspétczesnego miasta-
ogrodu

Gmina Brwindéw jako przyktad modelowego wspodfczesnego miasta-ogrodu chronigcego i wspierajgcego
zasoby $rodowiska naturalnego dzieki wykorzystaniu btekitno-zielonej infrastruktury oraz zréwnowazonej
mobilnosci.

e
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i. ochrona zasobéw srodowiska

kierunek dziatania

rezultat / efekt

sposob weryfikacji

zachowanie i ochrona lokalnych zasobow srodowiska,

lepsza jakosc¢ lokalnego

wspieranie bioréznorodnosci, przeciwdziatanie Srodowiska E
zanieczyszczeniu rzek
ochrona ciggtosci przebiegu korytarzy ekologicznych [dobre funkcjonowanie E
taczacych obszary weztowe potozone poza obszarem |ekosystemow w skali lokalnej
gminy (np. Pola Parzniewskie) i ponadlokalnej
zabezpieczenie i ochrona lokalnych pomnikow zachowanie jakosci lokalnego M
przyrody Srodowiska przyrodniczego E
El
ochrona krajobrazu naturalnego i kulturowego gminy
E
edukacja z zakresu ochrony sSrodowiska skierowana |wieksza Swiadomos¢ E

do réznych grup wiekowych

mieszkancoéw w zakresie
ochrony srodowiska

i. rozwéj idei ,,miasta-ogrodu”

kierunek dziatania rezultat / efekt sposéb weryfikacji
upowszechnianie modelu rozwoju w formie ,miasta- |kontynuacja i rozwéj idei E
ogrodu” ,,miasta-ogrodu”
zrdwnowazony rozwoj terendw mieszkaniowych umozliwienie rozwoju nowej M
w oparciu o aktualne wskazniki zapotrzebowania na [zabudowy przy jednoczesnej
zabudowe — z preferencjami dla budownictwa ochronie terendéw otwartych
jednorodzinnego
wspieranie rozwoju oferty mieszkaniowej, ktora zwiekszenie dostepnosci M
bedzie rozwijana harmonijnie i zapewni bliskos¢ atrakcyjnych miejsc E
natury zamieszkania E1l

E (rozktad przestrzenny
inwestycji spetniajgcych
podane kryteria)

budowa mieszkar komunalnych na terenie gminy

utatwienie dostepnosci miejsc
zamieszkania dla mniej
zamoznych mieszkancow
gminy

M
E (liczba mieszkan
komunalnych)

rozwaj infrastruktury wspierajgcej realizacje ustug lepsza jakosc¢ zycia na terenie E

publicznych (infrastruktury komunalnej) gminy

ochrona dziedzictwa historycznego i kulturowego zachowanie lokalnego E

lgminy oraz jego promocja dziedzictwa

rozwdj centrum Brwinowa oraz centrow lokalnych lepsza jakosc¢ zycia na terenie E
gminy

poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni lepsza jakosc¢ zycia na terenie E

publicznych oraz tworzenie nowych gminy

zwiekszanie udziatu terendw zieleni i poprawa stanu [lepsza jakos$¢ zycia na terenie M

istniejgcych terendw zielonych

gminy i adaptacja do zmian
klimatu

k. btekitno-zielona infrastruktura

kierunek dziatania

rezultat / efekt

sposob weryfikacji

podejmowanie dziatan z zakresu adaptacji do zmian
klimatu

lepsze przystosowanie gminy
i jej mieszkancoéw do
zmieniajacych sie warunkow
klimatycznych

E

e
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rozwoj gminnego systemu btekitno-zielonej
infrastruktury

adaptacja do zmian
klimatycznych, zwiekszenie
retencji oraz poprawa

wsparcie ochrony przyrody i ekosystemow na terenie
gminy

lokalnego mikroklimatu

zwiekszenie retencji wodnej dzieki renaturyzacji rzek
(Utraty, Rokitnicy, Zimnej Wody)

l. zrwnowazona mobilnos¢

kursowania)

kierunek dziatania rezultat / efekt sposob weryfikacji

poprawa wewnetrznych i zewnetrznych potgczen usprawnienie ruchu M

komunikacyjnych (m.in. Budowa Paszkowianki, komunikacyjnego na terenie

budowa wezta autostrady A2 na terenie gminy gminy i w skali ponadlokalnej

Brwindw; budowa tunelu pod torami kolejowymi

W rejonie centrum Brwinowa)

integracja roznych rodzajow transportu (m.in. usprawnienie systemu E

pieszego, rowerowego, kolejowego) i rozwoj transportowego gminy i El

udogodnien zachecajgcych do korzystania z czestsze uzywanie srodkow

transportu zbiorowego dzieki powstaniu wygodnych [transportu innych niz

centréw przesiadkowych, P&R, B&R samochod

rozwdj systemu komunikacji rowerowej zwiekszenie liczby oséb M

(infrastruktury rowerowej i tras rowerowych) poruszajgcych sie po terenie El
lgminy przy pomocy roweru

poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych zwiekszenie liczby oséb M
przemieszczajacych sie pieszo E
by zatatwic sprawy ,lokalnie” E1l

rozwdj autobusowego transportu zbiorowego (rozwaj jzwiekszenie liczby oséb M

tras i taniego, wspodlnego biletu z ulgami na przejazdy |korzystajgcych z transportu E

komunikacjg gminng, wzrost czestotliwosci zbiorowego E1l

pozbawienie barier w pojazdach w celu umozliwienia
wjazdu wdzkdw, hulajndg i deskorolek

E (badania ilosciowe
i jakosciowe wsrod grup
docelowych)

M
E
E1l
E (badania ilosciowe
i jakosciowe osob ze
szczegblnymi
potrzebami)

o rozktadach jazdy)

bezemi'syjny tabor komunikacji zbiorowej (elektryczny ograniczanie emisji CO2 M
lub zasilany wodorem) El
zintegrowanie lokalnych linii autobusowych z PKP, E
\WKD oraz ponadlokalnym transportem autobusowym E1l
P y P y zwiekszenie liczby oséb
korzystajgcych z transportu
rozbudowa infrastruktury transportu zbiorowego e ystalacy P M
o . . zbiorowego
(przystanki, biletomaty, systemy powiadomien E1l

Transformacja energetyczna — zmiany dla bezpiecznej i zielonej przysztosci

Gmina Brwindw jako lider w zakresie zwiekszania lokalnego bezpieczenstwa energetycznego, ograniczania
emisji CO, i emisji generowanej przez ruch samochodowy oraz wspierania samowystarczalnosci

energetycznej.

m. bezpieczenstwo energetyczne i ograniczanie emisji CO»

e
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kierunek dziatania rezultat / efekt sposdb weryfikacji
wsparcie rozwoju OZE na terenie gminy i programy  |ograniczanie emisji CO2, M
modernizacji (wymiany) zrodet ogrzewania poprawa bezpieczenstwa E1l
energetycznego
wsparcie termomodernizacji obiektdw publicznych i [ograniczanie emisji CO2 M
prywatnych poprzez zmniejszenie El
zapotrzebowania na energie
rozwdj energooszczednych systemow oswietlenia ograniczanie emisji CO2 M
ulicznego i obiektédw uzytecznosci publicznej oraz poprzez zmniejszenie E1l
systemu zarzadzania oswietleniem zapotrzebowania na energie
promowanie wykorzystania wodoru i biogazu dywersyfikacja zaopatrzenia E
energetycznego i zapewnienie El
dostepu do zrdwnowazonej
energii
rozwaj transportu elektrycznego dzieki budowie stacjijograniczanie emisji CO2 M
tadowania samochoddéw elektrycznych E
El
zazielenianie miasta i gminy (zaktadanie zielericow, |poprawa jakosci Srodowiska M
parkow i zielonych stref rekreacji, zwiekszanie przyrodniczego i lokalnego E
nasadzen na terenach zielonych) mikroklimatu E1l
kierunek dziatania rezultat / efekt sposob weryfikacji
poszukiwanie na terenie gminy geotermalnych zrédet |[dywersyfikacja zaopatrzenia E
ciepfa energetycznego El

kierunek dziatania rezultat / efekt sposob weryfikacji

zapisy w miejscowych planach zagospodarowania ograniczanie emisji CO2, M
przestrzennego utatwiajace realizacje inwestycji z dywersyfikacja zaopatrzenia E1l
zakresu OZE — wyznaczanie zapisow o mozliwosci energetycznego

lokalizacji farm wiatrowych, fotowoltaicznych

wykorzystanie OZE w budynkach uzytecznosci ograniczanie emisji COy, M
publicznej — budowanych i modernizowanych —do  |dywersyfikacja zaopatrzenia E1l
produkcji energii elektrycznej i ogrzewania wody energetycznego

budowa budynkéw uzytecznosci publicznej w ograniczanie emisji CO2 M
technologii rozwigzan pasywnych poprzez zmniejszenie E1l

zapotrzebowania na energie

Zarzadzanie - skuteczno$¢ przez synergie, partnerstwa i wspétdziatanie
Dzieki cyfryzacji, otwartosci informacyjnej, kontroli proceséw rozwoju oraz dobrych relacjach zewnetrznych
gminy mozliwe bedzie szybsze podejmowanie decyzji i skuteczniejsze zarzgdzanie gmina.

kierunek dziatania rezultat / efekt sposob
weryfikacji

wykorzystanie modelu komunikacji Human Smart City/Village |poprawa dostepu do ustug M
publicznych E

El

rozwaj ustug cyfrowych przez wielomodalne kanaty komunikacji M
(wirtualne/realne — nowy Ratusz) E
El

wsparcie i upowszechnianie informacji dotyczgcych e-ustug E
realizacja programu administracja M

e
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wtgczenie spoteczne E
bazujace na otwartosci E1l
promowanie powstawania i funkcjonowania lokalnych grup informacji i zaufaniu E
dziatania interesariuszy E1l
kierunek dziatania rezultat / efekt sposob
weryfikacji
budowanie rozpoznawalnosci i marki gminy wzrost rozpoznawalnosci E
lgminy, silniejsza pozycja
w relacjach z partnerami
zewnetrznymi
utrzymywanie i rozwdj relacji w ramach ZIT WOF dobre relacje z innymi E
jednostkami, mozliwosc
budowanie dobrych relacji w ramach obszaru otoczenia CPK wspotpracy i lepsza pozycja E
negocjacyjna gminy
zapewnienie terendw pod lokalizacje nowych funkgji utatwienie procesow M
komunalnych (np. centrum gminy, centra lokalne, cmentarz, zagospodarowania E1l
PSZOK, ztobek, stadion miejski) przestrzeni
terminowy i staty monitoring proceséw rozwoju (m.in. stopnia |harmonijny rozwdj zgodnie M
realizacji strategii rozwoju) z zatozonym planem

Zrédto: opracowanie wiasne

e
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CZESC

PRZESTRZENNA /

PLANISTYCZNA

10. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

gminy Brwindw

Jednym z obowigzkowych sktadnikéw strategii jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
ktorego zadaniem jest powigzanie wizji, celéw strategicznych i sposobdéw ich realizacji z uwarunkowaniami
przestrzennymi oraz kierunkami polityki przestrzennej prowadzonej przez gmine. Wyniki modelu majg
przetozenie na okresSlenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej.

Il ETAP: Opracowanie
modelu struktury
funkcjonalno-

przestrzennej
Przedstawiajg Jest docelowym uktadem
dtugoterminowe aspiracje i elementéw sktadowych
cele spoteczno-gospodarcze przestrzeni, w tym:
spotecznosci lokalnych. e struktury sieci osadniczej
Kierunkuja cele wraz z rolg i hierarchia
przestrzenne. jednostek osadniczych,

e  systemu powigzan
przyrodniczych,

e  gtownych korytarzy i
elementoéw sieci
transportowych, w tym
pieszych i rowerowych,

e  gtownych elementéw
infrastruktury technicznej i
spotecznej.

Il ETAP: Okreslenie ustalen i
rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Ustalenia —majg charakter wigzacy w
procesie ustalania i uchwalania planéw
ogolnych.

Rekomendacje-stanowig wytyczne lub
zalecenia dotyczace najlepszych
praktyk w zakresie lokalnego
planowania przestrzennego, w tym
gtéwnie w procesie opracowania i
uchwalania planéw ogdlnych, planow
miejscowych lub w procesie
decyzyjnym dotyczgcym ustalania
lokalizacji inwestycji.

Nieuwzglednienie rekomendacji w
planach ogdlnych wymaga
uzasadnienia —szczegétowego i
zaakceptowanego przez organy gminy.

Rys. 7: Proces opracowania Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Brwinow

Zrédto: opracowanie wtasne
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma na celu wskazanie lokalizacji lub zasiegu oddziatywania tych
dziatan, ktére posiadajg wyrazny aspekt przestrzenny i majg wptyw na przestrzen.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej odzwierciedla przekréj zagadnien strategii rozwoju
(diagnostycznych i strategicznych). Podstawg jego opracowania sg diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej (o ktorej mowa w art. 10a ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju) oraz cele i kierunki
dziatan przyjete w strategii rozwoju. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obejmuje w petni
korespondujgce ze sobg czesci: diagnostyczng (uwarunkowania polityki rozwoju na danym terytorium) i
strategiczng (kierunki polityki rozwoju wzgledem tego terytorium).

Powigzanie czesci diagnostycznej oraz strategicznej modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej (na
podstawie obligatoryjnych elementéw modelu gminnego i ponadlokalnego)

Wybrane elementy

modelu struktury
funkcjonalno-
przestrzennej

Czesc diagnostyczna modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej

Czesc strategiczna modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej

struktura sieci osadniczej
wraz z rolg i hierarchia
jednostek osadniczych

charakterystyka systemu osadniczego
danego obszaru (z uwzglednieniem
funkcji jednostek osadniczych)

kierunki dziatan wzgledem systemu
osadniczego danego obszaru (np.
w zakresie wzmocnienia
konkurencyjnosci i spdjnosci

terytorialnej)

charakterystyka elementéw
Srodowiska naturalnego na danym
obszarze wraz z formami ochrony
przyrody

kierunki dziatan na rzecz zachowania
$rodowiska naturalnego oraz
rozwoju systemu ochrony przyrody

system powigzan
przyrodniczych

gtowne korytarze i
elementy sieci
transportowych

kierunki rozwoju i przeksztatcen
systemu transportowego danego
obszaru

charakterystyka elementéw systemu
transportowego na danym obszarze

charakterystyka gtéwnych
elementéw infrastruktury
technicznej i spotecznej na danym
obszarze

kierunki rozwoju i przeksztatcen
poszczegdlnych elementéw
infrastruktury technicznej
i spotecznej

gtowne elementy
infrastruktury
technicznej i spotecznej

Zrédto: opracowanie wtasne

10.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Charakterystyka przestrzenna gminy Brwindw w duzej mierze zostata uksztattowana przez powstanie kolei
warszawsko-wiedenskiej w potowie XIX w., ktéra dzieli obszar na dwie czesci. Wokét stacji kolejowej zaczeta
sie intensywnie rozwijaé¢ zabudowa. Waznym momentem majacym réwniez wptyw na obecny ksztatt miasta
ma okres 20-lecia miedzywojennego, gdy w 1927 r. Brwindw uzyskat status letniska. Przeprowadzona
woéwczas parcelacja wyznaczyta uktad tworzacy zabudowe o charakterze willowym. W Brwinowie oraz
w sgsiadujacych miastach Milanéwek i Podkowa Lesna chetnie osiedlaty sie warszawskie elity intelektualne i
kulturowe. Brwindw uzyskat prawa miejskie w 1950 roku.

Struktura osadnicza w postaci dominacji niskiej, ekstensywnej zabudowy posrdd duzej ilosci zieleni utrzymuje
sie do dzis. Wiele budynkéw z poczatku XX wieku i 20-lecia miedzywojennego podlega ochronie - jednakze
ich stan techniczny bardzo czesto wymaga poprawy. Udziat terendéw o typowo wielorodzinnej formie jest
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stosunkowo nieduzy - sg to w wiekszosci obiekty o typowo wspodtczesnym rodowodzie. Duzym skupiskiem
osadniczym sg sotectwa Otrebusy i Kanie we wschodniej czesci gminy, réwniez zdominowane przez
ekstensywng zabudowe jednorodzinng. Obszar na pdétnocy to przede wszystkim tereny typowo wiejskie,
zdominowane przez krajobraz rolniczy. Rozwijaniu upraw sprzyjajg dobre warunki glebowe. Istniejgca
zabudowa to w wiekszosci typowa ulicowka. W pétnocno-wschodnim fragmencie gminy wystepujg duze
tereny przemystowo-sktadowe koncentrujgce sie w sgsiedztwie autostrady A2, w poblizy granicy z
Pruszkowem. Obszary lesne wystepujg gtéwnie w potudniowej i potudniowo-wschodniej czesci gminy. Gmina
przedzielona jest strefg ochrony urbanistycznej (Podkowa Lesna).

Obecnie obowigzujace Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy
Brwindw zostato uchwalone 14 kwietnia 2000 r. Aktualnie 33,26 km? gminy pokrywajg mpzp, co stanowi ok.
48% powierzchni gminy. W gtéwnej mierze plany miejscowe obowigzujg na obszarze wiejskim. Matym
pokryciem charakteryzuje sie miasto Brwindw oraz Otrebusy i Kanie. Tym samym dla znacznej czesci gminy
polityka przestrzenna realizowana jest w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy (wz).

{_X_ Obszary mpzp

Tereny otwarte

K

ogrody dziatkowe
%%

grunty rolne
uprawy sadownicze

lasy i zadrzewienia
wody powierzchniowe
Tereny zabudowane

jednorodzinne 7o \
B vielorodzinne "‘0:0”0:0::020 1 4 km
I handlowo-ustugowe

przemystowo-sktadowe

pozostata zabudowa

Sie¢ komunikacyjna

e ,ytostrada — droga lokalna
droga gtowna == kolgj
droga zbiorcza [ Granice gminy

Rys. 8. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Brwindw
Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z ponizszej mapy obrazujgcej strukture osadniczg, gmina Brwindw jest podzielona na trzy typy
struktury:
e skoncentrowang, zwartg zabudowe, ktéra uksztattowata sie w miescie Brwindéw i dwéch
sotectwach (Kanie, Otrebusy),
e rozproszong zabudowe ktdra uksztattowata sie w potudniowej czesci gminy (Zétwin, Owczarnia)
i pétnocnej czesci (Krosna, Kotowice, Milecin),
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e rozciggnieta zabudowe wzdtuz obu stron drogi tzw. ulicdwka (pétnocna i zachodnia czesci gminy).
Analiza istniejacej struktury osadniczej Brwinowa pozwala wskaza¢ role i hierarchie jednostek
osadniczych. Ponizsza mapa prezentuje podziat hierarchiczny:

e gtowny wezet funkcjonalny, ktérego elementem jest centrum gminne - jako miejsca koncentracji ustug,
infrastruktury spotecznej i zabudowy mieszkaniowej o dominujgcej roli i znaczeniu dla administracyjnego
i funkcjonalnego rozwoju gminy,

e wspomagajgcy wezet funkcjonalny, ktérego elementem jest centrum lokalne - jako miejsca uzupetnienia
ustug, infrastruktury spotecznej i zabudowy mieszkaniowej o wspomagajacej roli i znaczeniu dla rozwoju
gminy,

e centra lokalne - jako miejsca integracji spotecznej i rekreacji, ktére zapewniajg dobre warunki zycia na
terenach wiejskich.

Duzy

o £
22
25

[ oranica gminy Projektowana sie¢ osadnicza  Struktura zabudowy
Sie¢ komunikacyjna !-_-_- _-E gtéwny wezet funkcjonalny zabudowa jednorodzinna i gospodarstwa rolne
drogi krajowe E::__} wspomagajacy wezet funkcjonalny - zabudowa wielorodzinna
drogi wojewodzkie . centrum gminne - zabudowa ustugowa
drogi powiatowe - zabudowa przemystowa
drogi gminne centra lokalne I :avudowa biurowa
drogi projektowane y===-5 obszary koncentracji - zabudowa publiczna
L.-..d infrastruktury spotecznej
linie kolejowe ) . - zabudowa Kultury i kultury fizycznej
W strefa ochrony urbanistycznej
- pozostata zabudowa
- [km]
0 05 1 2 4

Rys. 9. Charakterystyka struktury osadniczej Brwinowa i kierunki dziatah w tym obszarze
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Waznym zadaniem w najblizszych latach bedzie przeksztatcenie przestrzenne centrum Brwinowa potozonego
w kwartale ograniczonym ulicami: Przejazd, marsz. J. Pitsudskiego i Dworskg a od potudniowej strony - granicg
Parku Miejskiego. Planuje sie na tym terenie realizacje nowej zabudowy o charakterze uzytecznosc¢ publicznej
i ogbélnodostepnej przestrzeni publicznej. Docelowo obszar ma sta¢ sie nowym centrum miasta, w ramach
ktérego powsta¢ majg: nowy ratusz, sala widowiskowa i centrum ustug spotecznych potozone wokét placu
miejskiego umozliwiajgcego organizacje imprez gminnych. Z kolei, w sgsiedztwie zrewaloryzowanego Patacu
Kultury przewiduje sie budowe kameralnej sali widowiskowej oraz zagospodarowanie zadrzewionej czesci
przed patacem z budowg alei na osi patacu w kierunku srodka stawu w Parku Miejskim.

10.2.  System powigzan przyrodniczych
Wystepujace w Gminie Brwindw formy ochrony przyrody to:
e  Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu,
e 53 pomniki przyrody w formie pojedynczych drzew, grup drzew, alei i szpaleréw (tgcznie: 476 drzew
i 1 gtaz narzutowy).

Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu utworzono zgodnie z Rozporzadzeniem Wojewody Warszaw-
skiego z dnia 29 sierpnia 1997 roku. Obszar ten jest uktadem powigzanych ze sobg terendéw w wojewdédztwie
mazowieckim wyrdzniajacych sie krajobrazowo, o zréznicowanych cennych ekosystemach. Obejmuje tereny
dolin rzecznych Wisty i Narwi wraz z doptywami oraz towarzyszagcymi im kompleksami laséw. Warszawski
Obszar Chronionego Krajobrazu tworzy otuline dla terenéw objetych wyzszg formg ochrony przyrody. Obej-
muje on rowniez obszary wystepowania pomnikéw przyrody i zabytkowych parkéw. Petni role systemu kory-
tarzy ekologicznych, ktérych zadaniem jest swobodne rozprzestrzenianie sie gatunkéw. Fragment Warszaw-
skiego Obszaru Chronionego Krajobrazu znajdujacy sie na terenach Gminy Brwindw obejmuje doline Utraty,
Rokitnicy i Zimnej Wody, rejony Kan i Otrebus w potudniowo-wschodniej czesci Gminy oraz zachodnig i pét-
nocng cze$¢ Zétwina. Przez obszar Gminy Brwindw przebiega korytarz ekologiczny tagczacy Kampinoski Park
Narodowy z Chojnowskim Parkiem Krajobrazowym. Cigg ten przebiega z pétnocnego zachodu na potudniowy
wschdd i ma duze znaczenie ekologiczne dla catego obszaru. Przebiegajg tu réwniez inne korytarze ekolo-
giczne o znaczeniu ponadlokalnym, ktérych przebieg stanowig doliny Utraty, Rokitnicy i Zimnej Wody.

Na obszarze Gminy Brwinéw wystepuje duza liczba pomnikdw przyrody, ktére sg poddawane koniecznym
zabiegom pielegnacyjnym. Zaktadane sg rowniez tereny zieleni przez Gmine, a takze wspierane s3 takie te-
reny zaktadane przez placéwki oswiatowe. Przeznacza sie tez nowe tereny pod zalesienia, cho¢ sama Gmina
nie prowadzi zalesieA. Problemem pozostaje niski wskaznik lesistosci, wynikajacy z typowo rolniczego, histo-
rycznego zagospodarowania gminy.

Na ponizszej mapie tj. Rys. 11 zobrazowana zostata charakterystyka systemu powigzan przyrodniczych oraz
kierunki zmian w tym zakresie. Na mapie zostat wskazany obszar chronionego krajobrazu — obszaru warszaw-
skiego oraz miejsca lokalizacji pomnikdw przyrody a takze wskazano miejsca powiekszenia obszaréw chro-
nionych a takze wskazano miejsca specjalnej ochrony zieleni w duchu koncepcji miasta-ogrodu. Obszary spe-
cjalnej ochrony zieleni zostaty wskazane poglgdowo i majg z zatozenia stuzy¢ podejmowaniu dziatan inwesty-
cyjnych z uwzglednieniem priorytetu dla ochrony zieleni a takze priorytetu dla zwiekszania terendw zieleni i
projektowania nasadzen wzdtuz ciggdw komunikacyjnych. Tworzenie zielonych korytarzy jest Scisle zwigzane
z ideg ,zielonej infrastruktury” promujgca sie¢ zdrowych ekosystemoéw. W jej sktad wchodzg zachowane lub
stworzone naturalne i potnaturalne ekosystemy. Zielone korytarze powinny stanowié¢ przestrzenie publiczne
taczace rozne czesci miasta ze sobg. Warto wykorzystaé stare, istniejace ciggi w miescie i przywrdcié¢ ich funk-
cje, przeksztatcajgc w atrakcyjne ciggi piesze. Podejscie to jest zgodne z zatozeniami Strategii Rozwoju tere-
now zieleni na obszarze Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow, ktérego Brwindw jest czescia. Inicjatywa
wyznacza priorytet dla terenéw zieleni, dzieki ktdrym rozwijana jest koncepcja miasta-ogrodu E. Hovarda.
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Jest ona réwniez zachowana w prezentowanej ponizej mapie (Rys. 11) charakterystyki systemu powigzan
przyrodniczych.

Strefy specjalnej ochrony zieleni zostaty wskazane w srodkowej i potudniowej czesci gminy Brwindw, ponie-
waz w tych miejscach nastepuje rozwdj zabudowy, ktéry powinien byé realizowany w sposéb zréwnowazony
tj. z uwzglednieniem priorytetu dla zachowania, odtworzenia zieleni lub uzupetnienia zieleni.
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Rys. 11. Charakterystyka systemu powigzan przyrodniczych i kierunki dziatan w tym obszarze
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Jak wynika z mapy zagrozen suszg wiekszo$¢ obszaru gminy jest silnie zagrozona suszg a pofudniowa czes¢
gminy jest ekstremalnie zagrozona susza.

My
:l granica gminy
===== Obszary koncentracji
I } infrastruktury spotecznej
Obszar zagrozenia susza
|:| ekstremalnie zagrozone susza

|:| silne zagrozone susza

|:| umiarkowanie zagrozone suszg

- [km)]
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Rys. 12. Charakterystyka obszaru zagrozenia suszg
Zrédto: Opracowanie wiasne.

10.3.  Gtowne korytarze i elementy sieci transportowych
System komunikacyjny gminy Brwinéw opiera sie w podstawowym stopniu o drogi kotowe i kolej PKP i WKD.
Znaczenie ponadlokalne ma przede wszystkim autostrada A2, docelowo tgczaca wschodnig i zachodnig
granice Polski. Obecnos¢ drogi tej klasy stwarza doskonate warunki do rozwoju dziatalnosci gospodarczej z
zakresu logistyki. Umozliwia réwniez komfortowe potgczenie z Warszawg w kierunku wschodnim oraz m.in.
z todzig i Poznaniem w kierunku zachodnim. Wjazd na autostrade jest mozliwy przez wezty znajdujace sie tuz
poza granicg gminy w Pruszkowie i m. Ttuste k. Grodziska Mazowieckiego.
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Wazng trasg jest réwniez droga wojewddzka nr 720, przecinajgca centrum Brwinowa, tgczaca Nadarzyn
z Btoniem. Trasa umozliwia dojazd do trasy S8 w Nadarzynie, DW nr 719 lub DK nr 92 w Btoniu. Drugg drogg
kategorii wojewddzkiej jest DW nr 719, biegngca od Warszawy, przez Pruszkéw, Brwindéw i Grodzisk
Mazowiecki w kierunku Zyrardowa i Skierniewic. Pozostate drogi w gminie maja nizsze kategorie i obstuguja
gtéwnie lokalny ruch samochodowy — za wyjgtkiem DP nr 3111W z Brwinowa przez Moszne do Parzniewa
(przenoszacej ruch mieszkancéw Brwinowa, Milandéwka i Podkowy Lesnej do/z wezta A2 Pruszkéw) oraz DP
nr 3107W (przenoszacej ruch z/do Nadarzyna przez Strzeniéwke, Kanie i Komoréw do/z Pruszkowa).

Komunikacja kolejowa w gminie Brwindw odbywa sie 2 liniami kolejowymi. Pierwsza z linii ozn. Nr 447
Warszawa Witochy - Grodzisk Mazowiecki, posiada przystanki w Brwinowie i Parzniewie. Zapewnia przede
wszystkim dogodny dojazd w czasie niespetna 30 min do centrum Warszawy. Umozliwia réwniez podroz
w dalsze regiony Polski w kierunku wschodnim. Drugg z linii kolejowych przebiegajacych przez gmine
Brwinéw, w potudniowej czesci, jest Warszawska Kolej Dojazdowa (WKD) tgczaca Grodzisk Mazowiecki
z Warszawa. Jest jedng z najstarszych i najbardziej charakterystycznych linii kolejowych w Polsce. Na terenie
gminy znajduja sie 3 przystanki WKD: Kanie Helenowskie, Otrebusy i Kazimieréwka (w Owczarni - na granicy
z Milanéwkiem). Dojazd do Warszawy WKD zajmuje ok. 50 min.

Publiczna komunikacja autobusowa funkcjonujgca na terenie gminy Brwindw jest zapewniona zaréwno
w skali gminy, jak i powiatu. Gmina nie ma witasnego przewoznika i jest obstugiwana m.in. przez Grodziskie
Przewozy Autobusowe oraz prywatnych przewoznikdéw.

Istniejgca sieé¢ tras rowerowych koncentruje sie gtdwnie na tgczeniu terendw podmiejskich z centrum
Brwinowa oraz potgczeniami z Podkowg Lesng, Milanédwkiem i Pruszkowem. Plany inwestycyjne w tym
zakresie zaktadajg przede wszystkim stworzenie pofgczenia rowerowego w kierunku Czubina do granic Btonia
oraz z Otrebus do Nadarzyna. Przebieg planowanych nowych tras rowerowych dla Brwinowa zostat rdwniez
przewidziany na poziomie regionalnym jako element trasy o znaczeniu regionalnym. Na poziomie
regionalnym przewidziana jest trasa rowerowa wzdtuz linii kolejowej Warszawa — tdédz (zgodnie ze
standardami infrastruktury rowerowej i koncepcji tras rowerowych wskazanych do realizacji w perspektywie
2030 w wojewddztwie mazowieckim) oraz wzdtuz WKD (zgodnie z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego).

Plany inwestycyjne gminy zaktadajg przebudowe licznych drég w granicach gminy. Istotnymi usprawnieniami
w przekraczaniu torowiska kolejowego ma by¢é budowa kfadki pieszo-rowerowej w ciggu ul.Jana Il
Sobieskiego i ul. Komorowskiej oraz budowa tunelu drogowego pod torami wraz z odcinkiem drég ul.
Powstancow Warszawy i ul. Pruszkowskiej. Regionalne inwestycje zaktadajg budowe nowej drogi
wojewddzkiej (tzw. Paszkowianki) przebiegajagcej we wschodniej czesci gminy Brwindw - poza terenami
zabudowanymi. Inwestycja w granicach gminy ma by¢ realizowana w 2 etapach. Droga ta przejmie znaczna
czes$¢ ruchu tranzytowego z drogi nr 720, gdzie przekroczenia natezenia ruchu kotowego paralizujg Otrebusy
i Brwindw oraz z drogi powiatowej nr 3111W Brwinéw-Moszna-Domaniew i drogi wojewddzkiej nr 701 w
Domaniewie i Domaniewku i tym samym poprawi warunki zycia w tych miejscowosciach.

Planowana jest poprawa dostepnosci do autostrady A2 poprzez budowe nowego wezta w rejonie Brwinowa.
Studium zaktada réwniez stworzenie dodatkowych tras tgczgcych:

- DW nr 720 ul. Pszczelinskg na granicy Brwinowa i Otrebus z ul. Pruszkowskg a nastepnie poprzez
planowany tunel pod torami kolejowymi z DP nr 3111W ul. Powstancow Warszawy,

- DW nr 719 ul. Krélewska w Milanéwku poprzez planowany wiadukt drogowy nad torami PKP z DP
nr 4108W ul. marsz. J. Pitsudskiego a nastepnie DW nr 720 ul. Biskupickg w Brwinowie.

Inwestycjg o najwiekszej skali jest planowany przebieg nowej linii kolejowej realizowanej w ramach
powstawania Centralnego Portu Komunikacyjnego. Gtdwna linia ma przebiega¢ w pétnocnej czesci gminy,
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powstac majg réwniez odnogifagczace nowa linie z istniejgcym potgczeniem nr 1 Warszawa-tddz w Parzniewie
oraz nr 2 Warszawa-Poznan w Ozarowie Mazowieckim.

E granica gminy

Sie¢ komunikacyjna

=== drogi krajowe
——— drogi wojewoddzkie
= drogi powiatowe
— drogi gminne
= = = drogi planowane
N ezt autosradowego
— linie kolejowe
planowane linie kolejowe CPK
——— trasy rowerowe istniejace

-------- trasy rowerowe planowane

-_. [km]
4

Rys. 13. Charakterystyka korytarzy i elementéw sieci komunikacyjnej i kierunki dziatan w tym obszarze
Zrédto: Opracowanie wiasne.

10.4.  Gtowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej
Ponizsza mapa (Rys. 14) obrazuje lokalizacje komplekséw zabytkowych, obiektéw uzytecznosci publicznej,
obiektéw wsparcia rekreacji, ktére zlokalizowane sg w centralnej czesci gminy. Na mapie zostaty wskazane
rowniez obszar zdegradowany oraz obszar rewitalizacji, ktérych dominacja znajduje sie w poétnocnej
i Srodkowej czesci gminy.
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Potrzeba wsparcia rozwoju zielonej energii w gminie wymusita rowniez koniecznos¢ zaplanowania obszaru
koncentracji odnawialnych zrédet energii. Wskazanie takiego obszaru ma zapobiec rozproszeniu lokalizacji
OZE na terenie gminy i zaplanowac zatozenia dla polityki energetycznej gminy. Wskazany obszar znajduje sie
w sgsiedztwie sieci wysokiego napiecia co umozliwi podfgczenie nowych instalacji.

Mt_bdi

|:| granica gminy

Sie¢ komunikacyjna
drogi krajowe
drogi wojewodzkie
drogi powiatowe
drogi gminne

drogi projektowane

linie kolejowe

projektowane linie kolejowe CPK

sie¢ wysokiego napigcia

u PSZOK
Kompleks
zabytkowo historyczny
zdrowia ii opieki zdrowotnej
oswiatowy

hotelowy

sportowo rekreacyjny
obszar rewitalizacji
obszar zdegradowany

Projektowana infrastruktura spoteczna

) strefa ustug sportu i rekreacji,
M rekreacyjno-wypoczynkowej oraz imprez masowych

- strefy rekreacji i turystyki
obszary kultury, sportu, tyrystyki i rekreacji

===== projektowany obszar koncentracji
luaueai OOnawialnych zrédet energii
- [km]
0 05 1 2 3 4

Rys. 14. Charakterystyka gtéwnych elementdw infrastruktury technicznej i spotecznej, kierunki dziatann w tym ob-
szarze
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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10.5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
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Rys.15. Model funkcjonalno-przestrzenny Brwinowa wraz z OSI (centrum gminne, centrum lokalne)
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Model prezentuje cztery kluczowe elementy, ktdrych charakterystyka i kierunki rozwoju przestrzennego zo-

staty przedstawione na mapach zamieszczonych powyzej, tj. rys. 9 - 15, dotyczacych:

e  struktury sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych, gdzie wskazano kierunki roz-
woju oparte na trzech elementach, w tym na dwdch weztach funkcjonalnych (gtéwny i wspomagajacy).
Gtéwny wezet funkcjonalny jest powigzany z centrum gminnym, wezet wspomagajacy jest powigzany
z centrum lokalnym a takze wskazano indywidulane centra lokalne. Centrum gminne i centrum lokalne
zostaty wskazane réwniez jako obszary OSI.

e systemu powigzan przyrodniczych, gdzie wskazano kierunek rozwoju oparty na specjalnym obszarze
ochrony zieleni wraz z rozwojem btekitno-zielonej i zielonej infrastruktury oraz zwiekszeniu powierzchni
obszaréw chronionych,

e gtéwnych korytarzy i elementdw sieci transportowych, gdzie wskazano projektowe drogi oraz trasy ro-
werowe,

e gtéwnych elementéw infrastruktury technicznej i spotecznej, gdzie kierunek rozwoju przestrzennego
oparty zostat na wskazaniu obszaru koncentracji infrastruktury spotecznej oraz obszaru koncentracji od-
nawialnych zrédet energii.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze wszystkie szczegdtowe kierunki rozwoju przestrzennego gminy Brwindw zo-

staty zamieszczone na rysunku modelu (Rys. 15).

11. Rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej
- zasady i kierunki polityki

Polityka przestrzenna powinna dazy¢ do rdwnowazenia celdw rozwoju z celami ochronnymi w sferze
srodowiskowej, czy tez dla zachowania rezerw terenowych pod spodziewane przyszte inwestycje. Jej
zadaniem jest tez minimalizacja konfliktdw powstajacych na tle wykorzystania najbardziej atrakcyjnych
miejsc i obszaréw, z nadrzednoscig intereséw wspdlnoty nad interesami podmiotédw prywatnych. W wyniku
takiej polityki wszyscy uzytkownicy przestrzeni powinni uzyska¢ maksimum korzysci, jakie s3 w danych
warunkach mozliwe do osiggniecia. Jednak proces osiggania rownowagi pomiedzy réznymi celami i chcacymi
je osiggnaé podmiotami jest dos¢ ztozony i trudny. Sprzyja mu jednak jasna wizja wspdlnej przysztosci, ktérg

niesie strategia rozwoju. Stad integracja dokumentéw, dotyczgcych rozwoju spoteczno-gospodarczego z

ustaleniami w zakresie polityki przestrzennej, ma kluczowe znaczenie dla osiggania bardziej ambitnych celéw

rozwojowych.

Tak jest tez w przypadku gminy Brwindw. W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej przewidziano

utrzymanie réwnowagi srodowiskowej przy znaczacym rozwoju terendw produkcyjno-ustugo-sktadowych.

Ich koncentracje znajdujg sie na wschodnich obrzezach gminy, wypierajac tereny rolne. Powigzania

wewnetrzne realizowane sg poprzez dwie zasadnicze grupy infrastruktury:

e infrastrukture techniczng w postaci drog, kolei i zaopatrzenia w media;

e infrastrukture btekitno-zielong, zapewniajgcg ciggtos¢ terendéw zielonych i wysoki standard ich
dostepnosci dla mieszkaricdw - jako waznego elementu dziatan mitygacyjnych i adaptacyjnych do zmian
klimatycznych.

Z punktu widzenia rozwoju spotecznosci lokalnej duze znaczenie ma rozwdj centralnej czesci Brwinowa oraz

rownolegle lokalnych centréw rozwoju. W centrum miasta podjeto juz szczegotowe dziatania, majgce na celu

nadanie temu obszarowi jego oczekiwanej roli spotecznej, kulturalnej i ekonomicznej. Ustalenia strategii
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wspierajg ten proces. Centra lokalne natomiast wspierajg realizacje idei obszaru miasta-ogrodu, gdzie
wiekszos¢ ustug podstawowych oraz miejsc pracy dostepna jest w zasiegu dojscia pieszego. Ustugi wyzszego
rzedu powinny by¢ dostepne dla wszystkich mieszkanicow, zlokalizowane gtownie w obszarze centrum,
osiggalne przy wykorzystaniu réznych form zréwnowazonej mobilnosci.

Przyjety dla realizacji strategii model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi kontynuacje idei
zawartych w studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Brwinow.

1.1
1.

n.2

10.
11.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Ze wzgledu na to, ze cze$s¢ gminy znajduje sie w obrebie Warszawskiego Obszaru Krajobrazu
Chronionego (dolina Utraty, Rokitnicy i Zimnej Wody, Las Mtochowski, rejon Kan i Otrebus
w potudniowo-wschodniej czesci gminy oraz zachodnia i pdtnocna cze$é¢ Zétwina), konieczne jest
stosowanie sie do zakazéw, nakazdéw i ograniczen - zgodnie z rozporzadzeniem odnoszacym sie do jego
istnienia.

Na obszarze gminy wystepujg zaréwno lasy panstwowe, jak i prywatne. Najwieksze kompleksy
w Otrebusach, Kaniach, rejonie Popdwka i Zétwinie tworza wspdlny zespét lesny powigzany z Lasem
Mtochowskim. Inng charakterystyczng grupe stanowig tereny lesne na gruntach prywatnych o parcelacji
typowej dla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej — tereny przylegte do Podkowy Lesnej w
Brwinowie, Otrebusach i Owczarni, lasy panstwowe i prywatne, pofozone centralnie w stosunku do
urbanizujacego sie Z6twina, a takze szereg innych terendw leénych potozonych w sposdb rozproszony.
Cennym elementem, urozmaicajagcym krajobraz gtéwnie rolniczej czesci gminy, sg aleje srédpolne
i szpalery drzew przy drogach oraz aleje Srédlesne przy drogach obecnie lesnych (posadzone w okresie
miedzywojennym wzdtuz drég w sgsiedztwie wdwczas gruntdéw rolnych, zalesionych nastepnie po Il
wojnie Swiatowej).

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Zréwnowazone gospodarowanie zasobami srodowiska naturalnego gminy: poprawa jakosci powietrza
i ograniczanie zrodet emisji zanieczyszczen, ochrona oraz renaturyzacja ciekdw i zbiornikéw wodnych,
zachowanie i ochrona terendw otwartych, a takze roslinnosci naturalnej i pétnaturalnej.

Rozwdj proekologiczny, ktéremu powinny podlega¢ wszystkie przemiany spoteczne, przestrzenne
i gospodarcze gminy, a takze zachowanie, ochrona i rewaloryzacja przyrodniczo-kulturowo-
krajobrazowych waloréw gminy z wykorzystaniem ich dla celéw rekreacji i wypoczynku.

Stosowanie sie do zakazéw, nakazdw i ograniczen zgodnie z rozporzadzeniem dotyczgcym ochrony
Warszawskiego Obszaru Krajobrazu Chronionego.

Prowadzenie dziatan z zakresu adaptacji do zmian klimatu, promowanie rozwigzan z zakresu btekitno-
zielonej i zielonej infrastruktury, wprowadzenie zapiséw dotyczacych adaptacji i mitygacji
w nowopowstajgcych planach zagospodarowania i innych adekwatnych dokumentach.

Wozrost retencji wodnej na terenie gminy, ochrona lokalnych zbiornikéw wodnych i uwzglednianie
btekitno-zielonej infrastruktury w ramach nowych inwestycji.

Ochrona bezposredniej otuliny ciekdw wodnych z brakiem mozliwosci zabudowy kubaturowej (wyjatki:
obiekty zwigzane z rekreacjq, sportem i wypoczynkiem).

Zachowanie i ochrona waznych elementdéw systemu przyrodniczego gminy, a takze kluczowych korytarzy
ekologicznych tgczgcych obszary o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym, umozliwiajgc swobodng
migracje gatunkéw — dolin rzecznych, obszaréw wodnych, obszaréw lesnych.

Ochrona terendéw otwartych i innych obszaréw cennych przyrodniczo przed nadmiernym rozwojem
zabudowy, a takze ochrona biordznorodnosci biologicznej i zréwnowazone wykorzystanie zasobdow
przyrody.

Ochrona zieleni wysokiej, zwtaszcza starodrzewu, wzbogacajgcego krajobraz i stanowigcego schronienie
dla ptakéw i drobnej zwierzyny.

Ochrona terendw z najlepszymi klasami gleb przed zabudowa.

Podtrzymanie dotychczasowej ochrony prawnej obiektéw cennych przyrodniczo, a takze ochrona innych
obiektéw cennych przyrodniczo.
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Podjecie dziatan w zakresie zmniejszania poziomu zanieczyszczen i innych ucigzliwosci —
zanieczyszczenia powietrza, gleb, hatasu, zanieczyszczenia Swiattem — poprzez promowanie
odnawialnych Zrédet energii, termomodernizacji, transportu publicznego oraz stosowanie
inteligentnych systemdéw oswietlenia, w tym oswietlenia nie zanieczyszczajacego nadmiernie nocnego
nieba i nie dezorientujgcego nocnych owadow.

Ochrona waloréw i dziedzictwa krajobrazu kulturowego gminy, zwtaszcza zabytkowych alei $rédpolnych
i szpaleréw drzew przy drogach, ogrodéw przydomowych, zieleni $Sréddpolnej, a takze uzupetnianie zieleni
na tych obszarach oraz na obszarach nowej zabudowy, zwtaszcza w zakresie zieleni wysokie;j.

Nalezy chroni¢ rejony gminy o wyjatkowych walorach krajobrazowych, znajdujgce sie na terenie gminy
liczne pojedyncze drzewa, aleje, szpalery i grupy drzew bedacych pomnikami przyrody - w przypadku
takich miejsc nalezy szczegdlnie rozwazac propozycje dziatan takich jak np. zalesienia, nawet jesli ich
potrzeba nie wynika wprost z opracowan ekofizjograficznych.

Nalezy zachowa¢ i chronic istniejgce drzewa w podejmowanych procesach inwestycyjnych, a jesli nie
bedzie to mozliwe - naktadaé obowigzek tzw. rekompensaty przyrodniczej.

Szczegblng ochrong powinny by¢ objete takze gminne wezly krajobrazowe wraz ze specyficznym dla
kazdego z weztéw uktadem elementdw, takich jak: historyczny uktad drég, wartosciowa zielen wysoka,
uksztattowanie terenu, przebieg ciekdw wodnych, skala i charakter zabudowy, wystepujace obiekty
zabytkowe oraz obiekty kultu i pamieci narodowe;.

Ochronie powinny zosta¢ poddane wszystkie zrddta i rejony zrédliskowe, réwniez okresowe, a takze
wszystkie lokalne cieki wodne.

Ochronie powinny podlegac ciggi ekologiczne - zwtaszcza regionalny cigg ekologiczny tgczgcy Kampinoski
Park Narodowy z Chojnowskim Parkiem Krajobrazowym oraz ciggi ekologiczne o znaczeniu
ponadlokalnym przebiegajgce przez obszar gminy. W przypadku inwestycji liniowych nalezy zwracac
szczegbdlng uwage na koniecznos$¢ zapewnienia ciggtosci ciggdw ekologicznych, poprzez naktadanie
obowigzku budowy przejsé dla zwierzat.

Szczegdlnej ochronie podlegajg liczne pomniki przyrody, w wiekszosci drzewa (potozone na terenie
Brwinowa, Biskupic, Grudowa, Helenéwka, Krosna, Moszny, Otrebus i Owczarni), a takze gtaz narzutowy
(granit ,,Czerwony Kamien) potozony obok toréw kolejowych w Grudowie i $srodlesne torfowisko typu
wysokiego ,Zurawiec” o powierzchni 0,6 ha znajdujace sie w Kaniach na przedtuzeniu ul. Sosnowej.
Ochrona tych obiektédw jest bezwzglednie nakazana, a w promieniu 15-metrowej strefy ochronnej
wszelka dziatalno$¢ projektowa, lokalizacyjna, inwestycyjna i wykonawcza wymaga uzgodnienia z
Wojewddzkim Konserwatorem Przyrody.

Ochronie powinny podlegac szczegdlnie cenne tgki bedgce elementem powigzan ekologicznych. S3 to
zarowno 1tgki potozone w dolinach Utraty, Rokitnicy, Zimnej Wody i innych ciekdw bedacych ich
doptywami (réwniez okresowych) oraz tgki potozone wewnatrz obszaréw zurbanizowanych
w Otrebusach, w Brwinowie, na granicy z Podkowg Le$na oraz w Zétwinie. Na tych obszarach powinien
obowigzywac zakaz zabudowy i realizacji jakichkolwiek budynkéw i budowli, jedynie z dopuszczeniem
realizacji niezbednych urzadzen komunikacyjnych, infrastruktury technicznej oraz urzadzen stuzacych
ochronie srodowiska, pod warunkiem zastosowania rozwigzan i technologii bezpiecznych dla srodowiska
przyrodniczego i zapewniajgcych migracje zwierzat. Tereny te mogg by¢ wykorzystywane rekreacyjnie w
sposéb niekolidujgcy z zachowaniem ich naturalnego charakteru.

Lasy panfistwowe, prywatne oraz tereny le$ne na gruntach prywatnych o parcelacji typowej dla zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej powinny posiadaé charakter parkdw lesnych, ich funkcja produkcyjna
powinna by¢ ograniczona a dziatania zwigzane z wyrebem poddane szczegdlnej kontroli i weryfikacji w
aspekcie pozaprodukcyjnych przyrodniczo-sSrodowiskowych waloréw i roli obszaru. Dla tych terenéw
postuluje sie zachowanie i rozwdj ich istniejgcej funkcji rekreacyjnej i wypoczynkowej z zachowaniem w
maksymalnym stopniu ich publicznej dostepnosci tam, gdzie jest to mozliwe.

Ochrona krajobrazu lokalnego przez ograniczanie mozliwosci rozwoju napowietrznych linii infrastruktury
technicznej.
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11.3. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz dobr kultury wspétczesnej

1.

10.

11.

12.

Jednym z celéw rozwoju gminy jest zachowanie, ochrona i rewaloryzacja przyrodniczo-kulturowo-
krajobrazowych waloréw gminy z wykorzystaniem ich dla celéw rekreacji i wypoczynku.

Nalezy podkresli¢ potrzebe zachowania czytelnosci uktadu przestrzennego miasta (gtdwnych ulic
Brwinowa oraz Rynku) i jego integrujgcej funkcji. Ze wzgledu na zagrozenie tej roli w zwigzku ze
wzrostem ucigzliwego ruchu kotowego - tranzytowego, a w szczegdlnosci towarowego — nalezy
ogranicza¢ skale ruchu samochodowego do skali adekwatnej dla matego miasta poprzez budowe
Paszkowianki i obwodnic dla ruchu tranzytowego.

Ochrona obiektéw lokalnego dziedzictwa kulturowego i dziedzictwa urbanistycznego jakim jest
struktura urbanistyczna miasta-ogrodu (w tym ochrona historycznych podziatéw parcelacyjnych),
ustanawianie nowych form ochrony obiektéw szczegdlnie cennych.

Zachowanie i ochrona uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu w Brwinowie ze szczegdlng dbatoscig
o zachowanie proporcji i charakteru zabudowy, w szczegdlnosci zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, podziatéw parcelacyjnych, przebiegu ciggdw komunikacyjnych oraz zatozen zieleni.
Dbatos¢ o zachowanie osi urbanistycznych i widokowych stanowigcych o charakterze poszczegdlnych
miejsc.

Respektowanie dziedzictwa kulturowego i urbanistycznego przy realizacji nowych inwestycji i zabudowy
— wyznaczanie stref ochrony wokét cennych obiektdow oraz ochrona zatozen urbanistycznych.
Ograniczenie mozliwosci realizacji obiektdw zaburzajacych harmonie i kompozycje istniejacej zabudowy
oraz krajobrazu kulturowego.

Ochronie powinny podlegaé wszelkie dobra kultury znajdujgce sie na obszarze gminy:

- objete ochrong prawng obiekty zabytkowe, obiekty archeologiczne, pomniki przyrody;

- nieobjete ochrong prawng a stanowigce wartos¢ kulturowa,

- bedace elementem lokalnej tradycji, czy tez lokalnego kolorytu;

- muzea, domy tradycji lokalnej zwigzanej z kultura.

W stosunku do obiektow znajdujgcych sie w rejestrze zabytkéw, gminnej ewidencji zabytkéw i pod
ochrong konserwatorska ustala sie bezwzgledng ochrone tych obiektdw oraz obowigzek uzgadniania, na
etapie przygotowywania warunkéw zabudowy i opracowania projektéw zagospodarowania terenu przez
organy gminy z wojewddzkim konserwatorem zabytkéw wszelkich inwestycji (kubaturowych, liniowych,
drogowych) majgcych wptyw na ww. obiekty oraz obowigzek powiadamiania inwestoréw o obowigzkach
wynikajacych z ogdlnie obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa.

Na wszystkich stanowiskach archeologicznych, krajobrazowych oraz na obszarach stref archeologicznych
wszelkie zamierzone zmiany w zagospodarowaniu terenu oraz planowane inwestycje (kubaturowe,
drogowe, zwigzane z uzbrojeniem terenu i eksploatacjg kruszywa) oraz roboty ziemne naruszajgce
strukture gruntu ponizej warstwy uzytkowanej rolniczo wymagajg uzgodnienia przez organa
samorzgdowe z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkdédw na etapie ustalania warunkéw zabudowy i
opracowania projektéw zagospodarowania terenu — zazwyczaj wymagane jest wykonanie
wyprzedzajgcych badan archeologicznych przed rozpoczeciem budowy lub na inwestoréw naktadany
jest nadzér konserwatorski w czasie prac budowlanych.

Obiekty takie jak krzyze i kapliczki, cmentarz (Brwindw), rowniez cmentarz dawny a obecnie nieczynny
(Koszajec), pomniki, miejsca pamieci,, obeliski, groby zotnierskie z okresu wojny itp. sg obiektami czesto
o bardzo drobnej skali, ale duzym znaczeniu kulturowym oraz tradycji lokalnej. W sporzgdzanych
planach miejscowych, przy opracowywaniu projektéw realizacyjnych i w trakcie dziatan inwestycyjnych
- w szczegolnosci zwigzanych z przeksztatcaniem uktadéw komunikacyjnych - nalezy uwzgledni¢ ochrone
tych obiektdow, ich wtasciwg ekspozycje, ochrone powigzanej z nimi zieleni oraz wtasciwg skale obiektow
otaczajgcych.

Wazne jest réwniez udostepnienie atrakcji kulturowych i przyrodniczych na obszarze gminy Brwindow
oraz stworzenie systemu szlakéw, tras turystycznych - w tym wspdlnie z gminami sgsiednimi, ktére beda
pozwalaty na propagowanie tych miejsc i ich ochrone.
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11.4. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym okreslenia szczegdlnych potrzeb w

1.

Nowubs

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

1.5.

zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Podstawowym zatozeniem kierunkéw rozwoju przestrzennego gminy Brwindéw jest planowana
sukcesywna urbanizacja scisle okreslonych obszaréw gminy z jednoczesng ochrong przed urbanizacja
terendw wymagajgcych ochrony ze wzgleddw przyrodniczo-kulturowych, wartosciowych terendéw
rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz terendw niepredysponowanych obecnie do urbanizacji.
Okreslenie terendéw chronionych przed urbanizacjg, czyli nieurbanizowanych, nastgpito w oparciu
o rozeznanie uwarunkowan o charakterze ponadlokalnym oraz uwarunkowan lokalnych.

Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej zgodnej z zasadami zréwnowazonego rozwoju i dobrymi
praktykami w zakresie planowania urbanistycznego, co pozwoli na ograniczenie powstawania
niepozadanych i nieefektywnych sieci osadniczych.

Ksztattowanie zwartej i czytelnej struktury przestrzennej w skali gminy i poszczegdlnych jednostek
osadniczych.

Realizacja projektu rozwoju nowego centrum gminy oraz rozwoju centréw lokalnych.

Ochrona istniejgcych wartosciowych uktadéw urbanistycznych.

Ochrona i rozwdj centrow miejscowosci, zwiekszenie udziatu zieleni w centrach miejscowosci.
Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do stworzenia oferty aktywnego spedzania czasu,
promowanie funkcji nieucigzliwych na obszarach cennych przyrodniczo, np. funkcji rekreacyjne;j,
edukacyjnej - z zachowaniem szczegdlnej ochrony obszaréw najbardziej wrazliwych.

Zapewnienie odpowiedniego udziatu powierzchni biologicznie czynne;.

Dostosowanie proporcji nowej zabudowy do istniejgcego sgsiedztwa i charakteru zabudowy gminy.
Wyznaczanie nowych terendw mozliwych do rozwoju zabudowy mieszkaniowej jedynie w przypadku
wyczerpania rezerwy terendw przeznaczonych pod ten typ zabudowy w celu ochrony terendéw
otwartych (dopuszczalna lokalizacja infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej o odpowiedniej skali).
W pierwszej kolejnosci wykorzystanie terenéw uzbrojonych w infrastrukture techniczng - o dobrej
dostepnosci transportu zbiorowego.

Podczas planowania terenéw mieszkaniowych nalezy zapewni¢ mozliwosé tworzenia przestrzeni
publicznych (placéw, skwerdow, placéw zabaw).

Zapobieganie nadmiernemu rozpraszaniu zabudowy i promowanie zwartej zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, z dopuszczeniem rozwoju zabudowy wielorodzinnej w sgsiedztwie istniejgcych osiedli
wielorodzinnych oraz na obszarach uwzglednionych w obowigzujagcych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego, z duzym udziatem zieleni urzadzonej, promujgc zwiekszanie udziatu
powierzchni biologicznie czynnej (np. zielone dachy, $ciany) oraz mikroretencje.

Promowanie rozwoju funkcji ustugowe] (zwtaszcza ustug podstawowych; np. w parterach budynkéw),
kulturalnej, rekreacyjnej w poblizu terenéw zabudowy w celu zwiekszenia dostepnosci bez koniecznosci
przemieszczania sie na znaczne odlegtosci. Promowanie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw.
Ograniczenie mozliwosci sgsiadowania ze soba terendéw o konfliktujgcych ze sobg funkcjach (np.
zabudowa mieszkaniowa i przemyst), poprzez koniecznosé wyznaczania terenéw buforowych oraz
zieleni izolacyjnej, a takze odpowiednie zapisy w lokalnych aktach prawa miejscowego.

Lokalizowanie terenéw o funkcji przemystowej w sposéb zwarty, zapewniajgcy odpowiednig obstuge
komunikacyjng i odpowiednie zapisy w lokalnych aktach prawa miejscowego.

Ograniczanie zabudowy na terenach cennych przyrodniczo i w ich bezposrednim sgsiedztwie.
Uspokajanie ruchu samochodowego na obszarach zabudowy, ograniczanie barier przestrzennych
i uniwersalne projektowanie w przestrzeni publicznej.

Zakaz lokalizacji obiektéw ucigzliwych w bezposrednim sagsiedztwie terenéw o funkcji mieszkaniowej
i rekreacyjnej na terenie gminy Brwindw oraz w sgsiedztwie granicy z gming sgsiednig, o ile na terenie
tej gminy nie istniejg lub nie sg planowane funkcje ucigzliwe. Zakaz nie obejmuje infrastruktury obstugi
komunalnej.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego

Na obszarze gminy nie zostaty wyznaczone obszary z mozliwoscig lokalizacji obiektéw handlowych
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?.
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11.6.
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Zasady lokalizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego

Lokalizowanie obiektéw uzytecznosci publicznej w poblizu terenéw gesto zaludnionych, obstugiwanych
przez srodki transportu publicznego - preferowane jest lokalizowanie ich na obszarze lub w sgsiedztwie
centréw lokalnych.

Kierowanie sie przede wszystkim lokalnymi potrzebami a takze perspektywg rozwoju poszczegdlnych
jednostek osadniczych przy podejmowaniu decyzji dotyczacych lokalizacji inwestycji celu publicznego.
Nalezy wykluczy¢ lokalizacje kubaturowe, ktdre wigzg sie z ingerencjg w ekosystemy przyrodnicze objete
ochrong i zaburzytyby wartosci kulturowo-przestrzenne.

Nalezy dazy¢ do minimalizowania zagrozen powodowanych przez inwestycje celu publicznego.

. Zasady i kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Jednym z celéw rozwoju gminy jest wyksztatcenie spdjnego z gminami sgsiednimi uktadu powigzan
funkcjonalno-przestrzennych, w szczegdlnosci infrastruktury ustugowej, technicznej i komunikacyjne;j.
Nalezy wyeliminowac lub co najmniej znacznie ograniczy¢ ruch tranzytowy prowadzony przez obszary
zabudowane na terenie gminy, w szczegdlnosci ruch towarowy przez centrum Brwinowa, Otrebus,
Moszny, Domaniewa i Domaniewka (poprzez realizacje niezbednych tras o charakterze obwodnic
prowadzonych przez tereny niezurbanizowane) oraz doprowadzi¢ do rewaloryzacji centrum.
Przewiduje sie stworzenie systemu drdg, ktére wyprowadzg ruch tranzytowy z centrum miasta
Brwinowa, ktore bedg obejmowaty trasy o znaczeniu regionalnym pdtnoc-potudnie (po wschodniej
stronie tzw. ,Paszkowianka”, po zachodniej stronie — obwodnica, ktéra potgczy Turczynek
z ul. Biskupickg w Brwinowie) oraz nowo projektowane drogi o charakterze lokalnym - w celu
zwiekszenia bezpieczenstwa ruchu pieszych i rowerzystow oraz zwiekszenia ptynnosci ruchu lokalnego
oraz ograniczenie ruchu tranzytowego na obszarze zabudowanym.

Gmina postuluje budowe nowego zjazdu z autostrady A2 w rejonie miasta Brwinowa, aby utatwi¢ dojazd
do autostrady i dalej w kierunku Warszawy i todzi/Poznania oraz umozliwi¢ rozwdj terendw potozonych
w sgsiedztwie autostrady.

Rozbudowa lokalnego systemu komunikacyjnego (drogi i trasy rowerowe) w powigzaniu z sgsiednimi
gminami i infrastrukturg ponadlokalna.

Rozwdj infrastruktury rowerowej (rozwdj drég dla rowerdw) zgodnie z wojewddzkimi standardami
infrastruktury rowerowe;j.

Rozbudowa systemu drég pieszo-rowerowych z dbatoscia o bezpieczerstwo i zachowanie zasad
projektowania uniwersalnego.

Projektowanie tras turystyczno-rekreacyjnych (pieszych i rowerowych), zapewniajgcych dogodne
potaczenie terendw rekreacyjnych oraz najwiekszych atrakcji przyrodniczych i kulturowych gminy.
Warto réwniez nadmienié, ze gmina Brwindw bedzie objeta dziataniami zapisanymi w powstajgcym
dokumencie jakim jest Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej (ang. Sustainable Urban Mobility Plan
— SUMP) dla metropolii warszawskiej. Jest to dokument strategiczny, ktory obejmie catg metropolie
warszawsky, a jego celem jest poprawienie i utatwienie mobilnosci mieszkancow catego obszaru
objetego opracowaniem. Plan ma zawierac zintegrowang koncepcje dotyczacg przemieszczania sie po
metropolii.

Budowa nieucigzliwej infrastruktury rekreacyjnej w poblizu obiektéw zabytkowych i na obszarach zieleni
(m.in. . przy zabytkowych patacach/dworkach w Brwinowie i Otrebusach, w sgsiedztwie stawdw, ciekéw
wodnych, na terenie otwartej strefy rekreacji w rejonie ul. S. Woydy i ul. W. Moczydtowskiego w
Brwinowie, przy ul. Szkolnej w Zétwinie oraz w rejonie ul. Ksigzenickiej i ul. Kazimierzowskiej w Owczarni
oraz w sgsiedztwie Swietlic wiejskich i na tzw. dziatkach soteckich).

Uspokajanie ruchu na terenach zabudowy mieszkaniowej z zastosowaniem priorytetu dla pieszych
i rowerzystow.

Rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego, rozwdj siatki potgczen na terenie gminy i w skali
ponadlokalnej, a takze promocja tego typu transportu.
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1.8.

1.9.

Prowadzenie nowych tras komunikacyjnych na i w poblizu terenéw cennych przyrodniczo przy
zastosowaniu rozwigzan minimalizujgcych ich negatywny wptyw na srodowisko i zapewniajgcych
ciggtosc szlakow migracji zwierzat.

Budowa i rozbudowa wtasnych uje¢ wody pitnej oraz stacji uzdatniania wody.

Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy, w tym systemu kanalizacji deszczowej,
a takze promowanie rozwigzan z zakresu matej retencji.

Postuluje sie selektywny zbiér odpaddw i surowcéw wtérnych w—pejemnikach w urzadzeniach do
selektywne] zbiérki odpadéw, oprdzinianych okresowo w miare potrzeb, do zaktadéw przerobu
i utylizacji na podstawie umoéw indywidualnych lub zbiorowych oraz utrzymanie porzadku i czystosci na
obszarze Gminy zgodnie z regulujgcymi te zagadnienia przepisami ogdlnie obowigzujgcymi i uchwatami
rady gminy. Planowana jest réowniez budowa Punktu Selektywnej Zbidrki Odpaddéw Komunalnych
(PSZOK) w Grudowie.

Wspieranie rozwoju alternatywnych zrédet energii — OZE, energetyka rozproszona, wykorzystywanie
alternatywnych, przyjaznych srodowisku paliw.

Tworzenie stref rozwoju energetyki odnawialnej, lokalizacja inwestycji tego typu z poszanowaniem
waloréw przyrodniczych i krajobrazu kulturowego gminy.

Nalezy zapewnic¢ uzbrojenie terendéw zabudowy oraz strefy dziatalnos$ci gospodarczej w infrastrukture
techniczng — m.in. wodociagi i kanalizacje sanitarng, a takze nakaza¢ odprowadzanie $ciekéw do
kanalizacji sanitarnej lub —w przypadku braku sieci kanalizacyjnej - przydomowych oczyszczalni Sciekdow.
Zapewnienie odpowiednich parametrow infrastruktury liniowej.

Ochrona krajobrazu lokalnego przez promowanie budowy podziemnych linii i sieci
elektroenergetycznych, telekomunikacyjnych i oswietlenia ulicznego - ograniczanie mozliwosci rozwoju
napowietrznych linii jedynie do przypadkéw uzasadnionych wzgledami technicznymi i terenowymi.
Eksploatacja zt6z zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami.

Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, obiekty
sportowe, biblioteki, domy kultury, sSwietlice wiejskie).

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW:
Dopuszcza sie lokalizacje urzadzen wytwarzajgcych energie z OZE o mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kW, cho¢ nalezy uwzglednié¢ takg mozliwos¢ w planach zagospodarowania przestrzennego.
Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny by¢
lokalizowane na gruntach klasy IV lub V.

Rozmieszczenie tego rodzaju urzadzen nie moze wptywac na poszerzenie obszaru stref ochronnych,
ktore zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu terenu poza
granicami wyznaczonego obszaru.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko

Przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywaé na srodowisko lokalizuje sie na podstawie odrebnych
przepisow.
11.10. Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

1.

Utrzymanie funkcji rolniczej na niektdrych terenach, zwtaszcza tych o najlepszej klasie bonitacyjnej gleb
oraz utrzymanie zwartych komplekséw uzytkdw rolnych. Znaczace ograniczenie mozliwosci
przeksztatcania terendw o najlepszej jakosci gleb na cele nierolnicze, w przypadku gleb o gorszej jakosci
dopuszcza sie rozwdj infrastruktury energii odnawialne;j.

Ochrona terenéw z najlepszymi klasami gleb przed zabudowg i promowanie na tych terenach rozwoju
rolnictwa ekologicznego.

Przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego, dazenie do poprawy struktury obszarowej gospodarstw
rolnych.

Nalezy znaczgco ograniczy¢é mozliwos¢ przeksztatcania terendéw rolnych (w tym fak i pastwisk) na tereny
petnigce inne funkcje w sasiedztwie obszardw cennych przyrodniczo (laséw, dolin rzecznych), wyjgtkiem
moze by¢ przeznaczanie tych terendw na dolesienie lub realizacje terendw zieleni.
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5. Zwiekszanie powierzchni terendw lesnych, zwitaszcza umozliwiajgce zachowanie ciggtosci ciggéw
ekologicznych, ochrone terendw zagrozonych erozjg, izolacje terenéw zabudowy oraz na terenach
przeznaczonych do rekultywacji.

6. Promowanie rozwoju nieucigzliwej funkcji rekreacyjnej na obszarach lesnych.

7. Ochrona ciggtosci ciggdw ekologicznych o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym, zapewnienie mozliwosci
przemieszczania sie gatunkow.

8. W granicach korytarzy ekologicznych nalezy zapewnié: utrzymanie przestrzeni wolnych od zabudowy,
odpowiednie rozwigzania przestrzenne umozliwiajgcych migracje zwierzat (np. mosty ekologiczne,
przepusty, estakady itp.), zwiekszanie ciggtosci lesnych korytarzy ekologicznych poprzez zalesienie,
odbudowe stosunkéw hydrologicznych.

11.11. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediaciji

1. Prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji.

2. Stosowanie recyklingu przestrzeni, promowanie wykorzystania terenéw typu brownfields pod nowe
inwestycje.

3. Promowanie lokalizowania inwestycji celu publicznego oraz realizacji terenédw zieleni na obszarach
zdegradowanych.

4. Wykorzystywanie w pierwszej kolejnosci potencjatu pustostandéw.

e
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CZESC
WDROZENIOWA

12. Obszary interwencji na poziomie lokalnym

Obszary interwencji na poziomie lokalnym wynikajg z ustalen strategii. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy:
strefa centralna gminy (centrum gminne), gdzie zlokalizowane sg zasadnicze funkcje mieszkaniowe
i ustugowe, ktéra petni tez zasadniczg role w integracji spotecznosci lokalnej, tworzenia poczucia
przynaleznosci i tozsamosci oraz generalnie ksztattowaniu wizerunku gminy;

rozproszone centra lokalne w poszczegdlnych czesciach gminy (sotectwach), wspierajace integracje
spoteczng poziomu sasiedzkiego i osiedlowego, a takze zapewniajgce dostep do ustug podstawowych
w zasiegu dojscia pieszego.

Centra lokalne, zlokalizowane w poszczegélnych czesciach gminy, stanowig wazny komponent polityki
rozwoju przestrzennego, sprzyjajgcy osiggnieciu wielu celdw strategicznych ze sfery spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej (Srodowiskowej i infrastrukturalnej). Miedzy innymi sprzyjajg one procesom integracji
spotecznej na szczeblu dzielnicowym i sgsiedzkim, dostepnosci ustug ekosystemowych oraz zrGwnowazonej
mobilnosci. Strategiczne cele kreowania, wzmacniania i rozwoju tego typu centréw okresla ponizszy schemat.

PRZESTRZENNY SPOtECZNY

Krystalizacja struktury osadniczej,
zapewnienie bezposredniego (pieszego)
dostepu do podstawowych ustug — poprzez
wezet infrastrukturalny, umozliwiajgcy
realizacje idei i wymogdw zrownowazonej
mobilnosci, zapewniajgcy powigzanie
komunikacyjne z ustugami wyzszego rzedu
(ponadlokalnymi)

1

1

1

, Integracja spotecznosci sgsiedzkiej jako

1 bazowego poziomu relacji spotecznych,

1 wspierajgcego integracje catej wspdlnoty
I gminy; bez integracji na poziomie
1

1

1

1

1

1

GOSPODARCZY

Promocja i rozwdj lokalnego
handlu i ustug, w tym

sgsiedzkim trudno bowiem oczekiwaé rzemiost tradycyjnych

szerokiej integracji spotecznej gminy.
Bazowy poziom buduje nawyki
spoteczne i zasady utrzymywania

Rys. 15. Strategiczne cele kreowania, wzmacniania i rozwoju centrow lokalnych w gminie Brwinow,
Zrédto: opracowanie wtasne

W obrebie centréw lokalnych lokalizowane i realizowane mogg by¢ nastepujgce funkcje:
e  Komunikacyjna:

o dobre powigzanie z gtéwnym centrum gminy oraz z obszarami lezagcymi poza gming,
przystanek komunikacji publicznej- wezet przesiadkowy w rejonie przystanku PKP;
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o

O

O

czytelne powigzanie z wewnetrznym uktadem drogowym obszaru;

bezposredni dostep do lokalnej sieci rowerowej, parking/przechowalnia roweréw;

skwer lub park, bedacy weztem btekitno-zielonej infrastruktury, zapewniajgcy powigzanie
z szerszym systemem zieleni publicznej;

miejsca krotkiego postoju, ewentualny parking przesiadkowy w przypadku centréw/weztéw
na obrzezu gminy;

punkt informacyjny — miejska tablica informacyjna, dodatkowo tablica ogtoszen prywatnych;
paczkomat.

e Handlowo-ustugowa, komercyjna:

o

O

sklep spozywczy;

stoiska warzywno-owocowe, w tym dla lokalnych producentéw;

sklep/stoisko przemystowo-papiernicze;

niewielki punkt gastronomiczny z miejscami do siedzenia, wewnetrznymi i zewnetrznymi, ew.
powigzany ze sklepem spozywczym o wydtuzonym czasie otwarcia;

drobne ustugi komercyjne, zalecane jest uwzglednienie i kontynuacja lokalnych tradycji.

e  Ustugi spotfeczne:

o

O 0 0O O O O O

ztobek/przedszkole/szkota;

Swietlica/osrodek kultury;

biblioteka/filia biblioteki;

obstuga senioréw/pomoc spoteczna;

apteka;

o$rodek zdrowia/gabinet lekarski/stomatologiczny;
kosciot/osrodek parafialny;

miejsce aktywnosci obywatelskiej/charytatywne;.

e  Funkcje czasu wolnego (spoteczne/rekreacyjne):

O

O

infrastruktura wspierajgca aktywny model zycia i zwigzane z tym kontakty spoteczne;
zapewnienie (zielonego) dostepu do systemu terendw zieleni gminnej i rekreacji.

Ramowe lokalizacje centréw lokalnych wskazane s3 w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Wymagajg one dopracowania, poprzez bardziej szczegdétowe analizy przestrzenne, a realizacja moze by¢

uzalezniona od sporzadzenia odpowiednich aktdw planowania przestrzennego. Nalezy budowaé aktywne

partnerstwo z mieszkanicami poszczegélnych czesci gminy (osiedli lub sotectw) i innymi interesariuszami,

w tym szczegdlnie wiascicielami obiektow i dostawcami ustug. W trakcie prac nad uszczegoétawianiem

lokalizacji i formy przestrzennej poszczegélnych centréow lokalnych nalezy wzigé pod uwage nastepujgce
uwarunkowania i parametry:

e |okalizacja — nalezy wzmacniaé tradycyjnie funkcjonujgce centra lokalne, np. w poblizu swietlicy

wiejskiej, szkoty, remizy strazackiej, biblioteki, kosSciota;

e  zasieg oddziatywania — centrum lokalne powinno obstugiwa¢ przede wszystkim mieszkaricow w zasiegu

ruchu pieszego, tzn. do 300 m (5 minut pieszo) — w tym promieniu powinna mieszka¢ wiekszos¢ ludnosci

obstugiwanego obszaru; maksymalny zasieg obstugi ok. 1500-1700 m, co zapewnia racjonalny dojazd

rowerem, ewentualnie dojscia pieszego bez pokusy uzycia samochodu;

e  cechy przestrzenne:

e
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o zwartos¢ — funkcje powinny byé skupione wokdt wspdlnej przestrzeni o charakterze
publicznym, zaprojektowanej kompleksowo, z wykorzystaniem istniejgcych elementéw
zagospodarowania, pod katem faczenia inicjatyw i inwestycji publicznych z prywatnymi;

o zintegrowanie ze strukturg funkcjonalno-przestrzenng gminy — projekt powinien zapewniac
spdjnos¢ przestrzenng terenu centrum i zapewniaé jego atrakcyjnosé¢, dzieki dostepnosci
ustug oraz wyposazeniu w meble miejskie, zielen i symbole tozsamosciowe;

o forma przestrzenna — preferowana postac krétkiej uliczki lub placu, ewentualnie kombinacji
roznych form przestrzennych o charakterze zwartym, w zasadzie nieprzekraczajgca
rozciggtosci 50 do 100 m.

e programowanie i projektowanie  obszaru  powinno odbywaé¢ sie przy  szerokim
i konsekwentnym stosowaniem instrumentdw partycypacji spotecznej, jako zaczynu dla procesu
integracji lokalnej spotecznosci.

13. Obszary strategicznej interwencji na poziomie
ponadlokalnym

Gmina Brwindw wchodzi w sktad warszawsko zachodniego obszaru strategicznej interwencji (OSI warszawski
zachodni), znajdujacego sie w obrebie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Warszawy. Miejski obszar
funkcjonalny Warszawy zostat zakwalifikowany w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
jako biegun wzrostu. Wsparcie dla miejskich obszaréw funkcjonalnych bedzie obejmowadé gtéwnie dziatania
ukierunkowane na efektywnga wspdtprace miedzy miastem a obszarami otaczajgcymi w celu przezwyciezania
wspolnych probleméw badz wzmacniania potencjatdéw w wymiarze ponadlokalnym. Wspétpraca w miejskim
obszarze funkcjonalnym powinna by¢ ukierunkowana w szczegélnosci na dziatania wskazane w tabeli.

Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego Strategia Rozwoju gminy
Brwinéw do roku 2030

Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrdcenie fadu przestrzennego, | Strategiczne cele  kreowania,
obejmujgcych w szczegdlnosci koordynacje proceséw planowania przestrzennego, | wzmacniania i rozwoju centrow
w celu ochrony tadu przestrzennego, terenéw otwartych przed rozpraszaniem | lokalnych w gminie Brwindw -
zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem gruntéw rolnych i lesnych na
cele nierolnicze i nieledne, jak tez rewitalizacje oraz dbato$¢ o dostep do wysokiej | PRZESTRZENY
jakosci terendw zieleni i ograniczanie emisji hatasu

Rozwdj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym, tj. rozwdj infrastruktury pieszej, zintegrowanej sieci tras | PRZESTRZENY
rowerowych, a takze niskoemisyjnego transportu zbiorowego zintegrowanego z
systemem wojewddzkim

Poprawe jakosci powietrza, w tym kompleksowa modernizacje energetyczng | PRZESTRZENNY/

budynkoéw, likwidacje Zzrédet niskiej emisji, inwestycje w OZE TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA
Zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych SPOLECZNY

Zrédto: opracowanie wiasne

Dziatania zaplanowane w strategii rozwoju gminy Brwindw s3 zgodne ze wszystkimi kierunkami dziatania
okreslonymi przez wojewddztwo mazowieckie zaréwno dla OSI warszawskiego zachodniego, jak i OSI
miejskich obszaréw funkcjonalnych biegundw wzrostu. Interwencja w OS|I warszawsko zachodnim
zorientowana bedzie na poprawe koordynacji rozwoju nowych funkcji, zwigzanych z intensywnym procesem
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urbanizacji obszaru, prowadzacym do powstawania konfliktéw przestrzennych i chaosu przestrzennego.
Dziatania w OSI warszawsko zachodnim skoncentrowane bedg na wskazanych w dwéch obszarach.

OBSZAR 1

1. dbatos¢ o cenne zasoby srodowiska naturalnego oraz ochrone zasobdw przyrodniczych i terenéw
rolnych przed presjg antropogeniczng;

2. rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej;

3. wdrazanie przyjaznych dla Srodowiska rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwach.

OBSZAR 2

1. rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunalnej;

2. poprawa dostepnosci do ustug publicznych w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i opieki senioralnej;
3. modernizacja systemu gospodarki odpadami wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym;

4. zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych.

14. Ramy finansowe

Gtéwnym Zrdodtem finansowania przedsiewzie¢ wykazanych w ramach celédw strategicznych beda srodki
budzetu gminy. Realizacja Strategii jest bowiem w gtéwnej mierze zadaniem samorzgdu. Wiele projektdw,
zwtaszcza tych najambitniejszych i wymagajgcych do realizacji znacznych srodkéw finansowych, bedzie
wymagato podjecia dziatan w celu pozyskania srodkéw zewnetrznych, zaréwno ze zrdédet publicznych, jak
i prywatnych.

Gtoéwnymi zrédtami zewnetrznymi stuzgcymi wsparciu Srodkdw wiasnych gminy s3:

srodki budzetu panstwa, w tym dotacje i programy rzagdowe;

e dotacje z Unii Europejskiej, w tym program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;

e Srodki finansowe w ramach ZIT Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego;

e $rodkiz EOG i budzetu panstwa,

e dotacje z wojewddzkich programdéw wsparcia samorzagddw gminnych;

e instrumenty finansowe, m.in. pozyczki, kredyty.

Najbardziej aktualnym dokumentem traktujagcym o mozliwosciach finansowych gminy jest Wieloletnia
Prognoza Finansowa Gminy Brwindw, ktéra obejmuje zakres projektéw o znaczeniu strategicznym dla
rozwoju gminy. Dokument ten jest dostepny w Biuletynie Informacji Publicznych na oficjalnej stronie gminy
Brwindw.

Ze wzgledu na ambitne plany inwestycyjne, koniecznym moze sie okazaé¢ szukanie mozliwosci wigczenia
podmiotéw z sektora prywatnego i ich srodkéw finansowych w realizacje poszczegdlnych inwestycji.
Kluczowym elementem bedzie tu umiejetne stosowanie montazu finansowego, ktéry pozwoli na
optymalizacje wydatkow ze srodkdw publicznych oraz realizacje formuty partnerstwa publiczno-prywatnego
(PPP). Zastosowanie tej formuty moze by¢ niezwykle korzystne dla obu stron, w szczegdlnosci w zakresie
transportu, budownictwa, gospodarki odpadami, czy energetyki.

e
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Projekty Projekty i zadania Inne projekty i zadania Proj.ektyizadania
i zadania wynikajace realizowane przez reallzowlane przez
wynikajace z innych dok. miasto, gming, powiat partnerow spoft.
ze strategii planistycznych lub wojewddztwo i gospodarczych.
Strategiczne kryteria Nowe projekty Projekty z budzetu Projekty
wyboru nowych gminy obywatelskiego powiatu S e
projektow pruszkowskiego,

wojewodztwa

mazowieckiego

Rys. 16. Realizacja i finansowanie Strategii poprzez dobér réznego rodzaju projektéw
Zrédto — opracowanie wtasne

15. System wdrazania

Strategia rozwoju gminy Brwinéw do roku 2030 stanowi podstawowe narzedzie realizacji otwartej, aktywnej

i dtugofalowej polityki rozwoju opartej na dialogu i partycypacji spotecznej. Podstawowym podmiotem

odpowiedzialnym za jej wdrazanie jest zatem Burmistrz Gminy Brwindw - po uprzednim przyjeciu jej przez

Rade Miejskg w Brwinowie, co wynika z roli samorzadu lokalnego jako podmiotu odpowiedzialnego za rozwdj

spoteczny, gospodarczy i przestrzenny gminy Brwindw. Nalezy podkresli¢ jednak, iz w wielu miejscach zakres

planowanych przedsiewzie¢ wykracza poza krag bezposrednich kompetencji ustawowych samorzadu. Z tego

tez wzgledu wtadze gminy nie s3 tylko bezposrednim realizatorem tychze zadan, lecz powinny one petnié

funkcje inicjatora dziatan podejmowanych przez partneréw spotecznych i gospodarczych oraz wspierac ich

inicjatywy, bedace zgodne z politykg rozwoju, okreslong w Strategii i modelu funkcjonalno-przestrzennym.

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, jak rdwniez monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji strategii

tworza:

burmistrz Gminy Brwindw, jako organ wykonawczy, ktérego rola polega na stymulowaniu i koordynacji
dziatan podejmowanych przez réznorodne podmioty i srodowiska, jak rowniez na mobilizowaniu oraz
integrowaniu zasobdw — na rzecz realizacji celéw oraz kierunkdéw interwencji,

Rada Miejska w Brwinowie, jako organ uchwatodawczy, bedacy wsparciem merytorycznym w zakresie
dbatosci o osigganie zatozonych w strategii celdw, jej ewaluacji i podejmowania decyzji strategicznych
dla realizacji zapisow strategii (jak np. aktualizacja strategii),

podmiot zarzadzajacy wdrazaniem strategii rozwoju gminy Brwindw (Komitet Sterujacy),
odpowiedzialny za koordynacje realizacji kierunkéw dziatan, w tym harmonizowanie i poszerzanie
partnerstwa, poszukiwanie nowych Zrddet finansowania dziatan, a takze monitoring i ewaluacje oraz
przygotowywanie zmian w ramach strategii czy zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promocji
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e  komorki w ramach urzedu gminy oraz gminne jednostki organizacyjne,

e wykonawcy i partnerzy realizacyjni, ktéry wspierajg wdrazanie strategii.

Ponizej przedstawiony zostat podziat zadan poszczegdlnych podmiotéw instytucjonalnych zaangazowanych

w monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji Strategii rozwoju gminy Brwindw.
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Rys.17. Instytucjonalna struktura systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji strategii.
Zrédto: Strategia Rozwoju Gminu, poradnik praktyczny, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

Worazanie Strategii bedzie prowadzone za pomocg dwdch ciat: Komitetu Sterujgcego (podmiot zarzadzajacy

procesem wdrazania) oraz Zespotu Spotecznego (zewnetrzne ciato wspierajgce wdrazanie i monitorowanie),

ktorych zakres dziatania oraz sktad okreslony powinien zosta¢ w odpowiednich uchwatach i zarzadzeniach.

i aktualizacja Strategii,

Wdrazania i Monitorowania.

Zadania Komitetu Sterujacego obejmuja:
koordynacje dziatan zwigzanych z wdrazaniem,

nadzorowanie i opiniowanie wszelkich dziatan podejmowanych przez Zespédt ds.

Warto opracowac krétka broszure informacyjno-promocyjng przyblizajaca kluczowe zatozenia
i tres¢ strategii oraz jej rozpowszechnienie wsrédd mieszkancow.

realizacjg,

monitorowaniem

Zadania Zespotu Spotecznego ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii obejmuja:

propozycji projektéw inwestycyjnych

e zgtaszanie propozycji, opiniowanie

i organizacyjnych stuzacych wdrazaniu Strategii,
e opiniowanie raportéw monitorujgcych z realizacji projektéw strategicznych,
[ )

utrzymanie statych kontaktéw z podmiotami wspétkreujgcymi rozwdéj miasta i gminy,
iniciowanie i wnioskowanie o aktualizacje Strategii rozwoju i/lub dokumentéw
programowych i planistycznych gminy.

W sktad tego Zespotu Sterujgcego powinni wchodzié m.in.:

e  Burmistrz lub przedstawiciel Burmistrza

e  kierownicy referatéw, w szczegdlnosci oswiaty, planowania przestrzennego, ochrony s$rodowiska
i rolnictwa, inwestycji i remontow, gospodarki komunalne;.
e samodzielni pracownicy na stanowiskach ds. dziatalnosci gospodarczej,
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e dyrektorzy i kierownicy jednostek podlegtych, w tym w szczegdlnosci reprezentanci jednostek kultury,
edukacji, pomocy spotecznej. Istotnym elementem wdrazania zasady partnerstwa i rozwoju bedzie
utrzymywanie i rozwoj debaty publiczne;j.

Polityka rozwoju gminy cechuje sie otwartoscig oraz budowaniem trwatych relacji partnerskich spoteczno-
gospodarczych. W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzadowych oraz partneréw
gospodarczych we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju Gminy, zostanie powofany Zespét Spoteczny ds.
Wdrazania i Monitorowania Strategii. Jest to o tyle wazne, ze czes$¢ organizacji pozarzagdowych oraz czesc
partneréw gospodarczych reprezentuje sotectwa Gminy.

Dziatalnos¢ Zespotu Spotecznego to kluczowy element zapewnienia partycypacji spotecznej na etapie
realizacji strategii, a takze partycypacji spotecznej na etapie oceny efektdw strategii. W prace Zespotu
Spotecznego mogg by¢ zaangazowani:

e  partnerzy realizujacy cele i kierunki dziatan wskazane w Strategii,

e  partnerzy spoteczno-gospodarczy,

e wilasciwe podmioty reprezentujace spoteczenstwo obywatelskie,

e podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska,

e podmioty odpowiedzialne za promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw osdéb
niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji.

Zaktada sie, ze proces realizacji i wdrazania Strategii opierat sie bedzie na wartosciach cechujgcych miasto
i gmine oraz zasadach lezgcych u podstaw sformutowania niniejszego dokumentu, tj.:

e zréwnowazonego rozwoju — dbatos¢ o réwnowage pomiedzy rozwojem spotecznym, gospodarczym oraz
przestrzennym przy jednoczesnej trosce o zasoby i zaspokajanie potrzeb spotecznosci w taki sposdb, by
nie zmniejszac szans rozwojowych przysztych pokolen,

e  wspodtzarzadzania i partnerstwa — budowanie partnerstw oraz wdrazanie statych form debaty publicznej
w zakresie podejmowania i wdrazania inicjatyw stuzgcych realizacji Strategii i osiggnieciu dtugofalowych
celéw rozwoju.

Kluczowy dla skutecznego i efektywnego wdrozenia planowanych dziatan jest potencjat instytucjonalny
lokalnych wtadz publicznych. Sktadaja sie na niego wysokie kompetencje zatrudnionego personelu, wtasciwy
sposéb organizacji, zdolnos¢ do wspodtpracy z interesariuszami oraz inteligentne finansowanie. Ocena
biezgcej sytuacji w tym zakresie jest w przypadku gminy Brwindw pozytywna. Osiggniecie zaktadanych celéw
strategicznych wymagac bedzie jednak wzmocnienia istniejgcego potencjatu. Kompetencje pracownicze, czyli
umiejetnosci oraz zaangazowanie (motywacje) mozna wzmacnia¢ poprzez system szkolen oraz witasciwie
przypisywanie obowigzkdw, wzmacniajgce samodzielnos¢ i odpowiedzialnosé. Kluczowym wyzwaniem dla
wtasciwe] organizacji funkcjonowania wtadz publicznych jest przeptyw informacji pomiedzy réznymi
sektorami. Proces strategiczny wymaga réowniez monitorowania bardzo wielu czynnikéw, ktére sktadajg sie
na potencjalny sukces Strategii. Stad konieczne jest rozwijanie cyfryzacji (komputeryzacji), rozumianej jako
filozofia dziatania Smart City. W takim modelu informacje pochodzace z réinych zrodet sg na biezgco
dostepne dla wszystkich zainteresowanych pracownikdw, co sprzyja koordynacji proceséw decyzyjnych.
Jednoczesnie rozbudowany system przeptywu informacji na potrzeby wewnetrzne, umozliwia upublicznienie
zasobow danych, jako tzw. ,otwarte dane”. To z jednej strony zwykle powoduje wzrost zainteresowania i
zaangazowania spotecznego, a z drugiej otwiera nowe mozliwosci $wiadczenia rézinego typu ustug
publicznych, np. dziatarh na tym polu prowadzonych przez podmioty prywatne.

Rozwigzania smart cities sg podejmowane juz w wielu miastach i projektach, dlatego tez warto w gminie

Brwindw wykorzystac istniejgcg w tym temacie wiedze oraz narzedzia. Kierunki dziatania dla realizacji celéw
okreslone w niniejszej Strategii wymagajg rozbudowanego systemu monitorowania. Zasady Smart City w
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zaawansowanych generacjach, np. tzw. ,,Human Smart City”, mogg w zdecydowanym w stopniu wesprzec
sprawnosc¢ systemu wdrazania Strategii i ogélnie procesu zarzgdzania rozwojem gminy.

Poniewaz strategia jest zapisem intencji, a nie planem pracy, konieczne jest zidentyfikowanie
instrumentéw realizacji. Instrumenty te muszg zapewnic¢ osiggniecie celdw strategii i by¢ spdjne z przyjetym
modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej:

e instrumenty przewidziane dla wdrazania Strategii w Brwinowie majg rézng nature, m.in.: instrumenty
wdrozeniowe, np. gminne strategie sektorowe/branzowe, plany, procedury, projekty,
uszczegétawiajgce priorytety oraz strategie postepowania w ramach konkretnych obszaréw
rozwojowych.

Obecnie obowigzujgcymi dokumentami wieloletnimi w gminie sg: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy
Brwindw na lata 2021-2030, Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy
Brwindw na lata 2021-2025, Gminny Program Rewitalizacji Gminy Brwinéw do roku 2027, Strategia
Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych gminy Brwindw na lata 2021-2026, Gminny program
profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii w gminie
Brwindow na lata 2024 — 2026, Program Wspierania Rodziny Gminy Brwinéw na lata 2024-2026, Gminny
program przeciwdziatania przemocy domowej i ochrony oséb doznajgcych przemocy domowej na lata
2024-2026. Gmina Brwindéw wdraza programy roczne takie jak: Gminny program ostonowy w zakresie
transportu osob niepetnosprawnych ze spektrum autyzmu na zajecia integracyjne i terapeutyczne na
rok 2024. Bedg to rowniez instrumenty wdrazania Strategii rozwoiju,

e instrumenty organizacyjno-zarzadcze, np. zespdt zarzadzajacy strategig. Gmina Brwindw przewidziata
powotanie Zespotu Sterujgcego oraz Zespotu Spotecznego ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii,

e instrumenty finansowe, np. uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko
i dtugofalowe kierunki koncentracji sSrodkéw finansowych, projekty spoteczne realizowane w ramach
funduszy europejskich. Gmina Brwindw bedzie wdraza¢ Strategie za pomocg europejskich i krajowych
zrodet finansowania,

e planowania przestrzennego, np. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, procedury
zapewniajgce udziat mieszkanicow w planowaniu przestrzennym. Obecnie obowigzujgcymi
dokumentami wieloletnimi w gminie s3: studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta i Gminy Brwindw, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Z uwagi
na okres wdrozeniowy reformy planowania przestrzennego do korica 2025 r. Gmina jest zobowigzana
do sporzadzenia planu ogdlnego, ktdry zastgpi studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
gminy, bedzie to element wdrazania Strategii rozwoju w tym zwfaszcza modelu funkcjonalno-
przestrzennego a takze polityki przestrzennej gminy,

e spoteczne, np. dziatania edukacyjne, dziatania promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje
spoteczne, strona internetowa i media spotecznosciowe. Gmina Brwindéw realizuje Roczny program
wspotpracy gminy Brwindw z organizacjami pozarzagdowymi, ktory bedzie wykorzystywany jako jeden
z instrumentow wdrazania Strategii. Dodatkowo, bedzie wykorzystywata strone internetowg oraz media
spotecznosciowe do komunikacji z mieszkaricami oraz jako instrument wdrazania Strategii.

e
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16. Monitoring

Waznym elementem procesu zarzgdzania rozwojem gminy bedzie system monitorowania procesu
strategicznego. Polega¢ bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu wskaznikdw realizacji celéw
operacyjnych i strategicznych (wskazanych w ponizszej Tabeli wskaznikéw realizacji dziatan). Dzieki niemu
mozliwa bedzie ocena postepéw w realizacji poszczegdlnych celdw i projektéw strategicznych, a takze
monitorowanie sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej gminy oraz warunkéw w jakich wdrazane sg
projekty i zamierzenia.

Monitorowanie wdrozenia strategii dokonywane bedzie w czasie tworzenia budzetu gminy, wieloletniej
prognozy finansowej, wieloletniego planu inwestycyjnego, a takie przy wprowadzaniu zmian do tych
dokumentdw, a takze opracowywania corocznego ,,Raportu o stanie gminy”.

Wyniki monitoringu, w tym w szczegdlnosci wartos¢ wskaznikow realizacji celdw operacyjnych
i strategicznych oraz poziom ich zmiany w stosunku do roku/okresu poprzedniego bedg odzwierciedlane
corocznie w ,Raporcie o stanie gminy”. Dodatkowo, lista wskaznikdéw przypisana do kazdego kierunku
dziatania znajdujgca sie w ponizszej tabeli, pozwoli w wymierny sposéb oszacowac rezultaty realizacji
kazdego z nich. Rezultaty te powinny odpowiadaé wartosci “narastajgcej” lub “nie mniejszej niz w roku
poprzedzajgcym” (kolumna trzecia ponizszej tabeli). Zbierane bedy dane na podstawie wtasnych danych
i informacji, statystyki publicznej (przede wszystkim generowanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach
Banku Danych Lokalnych oraz gmine i jej jednostki), a takze statystyk realizatoréw i partnerow.

Kierunek dziatania Wskazniki Sposéb analizy

Cel strategiczny: Spoteczenstwo
integracja spoteczna i tozsamos¢ lokalna
a. zaangazowanie spoteczne Liczba wydarzen organizowanych w ramach gminnych

. . . . N taj
centrow lokalnych i placéwek publicznych arastajaco
Wartos¢ sSrodkéw publicznych przeznaczonych na
projekty miekkie spoteczne Narastajaco
Liczba oséb biorgcych udziat w konsultacjach .

Narastajgco
spotecznych
b. lokalna tozsamos¢ Liczba wydarzen organizowanych w ramach nowo .
. Narastajgco
wykreowanego centrum gminnego
Liczba centréw lokalnych .
Narastajgco

Liczba inicjatyw kultywujacych lokalng kulture,

tradycje lub historie i ol O sl

poprzedzajgcym
c. integracja grup spotecznych Liczba wydarzen miedzypokoleniowych :
organizowanych w gminnych placéwkach kultury Narastajaco
d. uniwersalna dostepnos¢ Liczba budynkow uzytecznosci publicznej
dostosowanych dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami Narastajgco

Liczba projektow miejskich obejmujgcych
modernizacje przestrzeni publicznych wraz z Narastajgco
dostosowaniem dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

Cel strategiczny: Gospodarka
wykorzystanie przewag lokalizacyjnych

e. strefy przemystowe Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w
REGON na 10 tys. mieszkancow

Narastajgco
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Liczba utworzonych miejsc pracy Nie mniej niz w roku
poprzedzajgcym
f. rozwoj sektora TSL Liczba podmiotéw gospodarczych z sektora TSL
zarejestrowanych w REGON na 10 tys. mieszkancéw
Liczba utworzonych miejsc pracy w sektorze TSL Nie mniej niz w roku
poprzedzajgcym
g. zaawansowane technologie Liczba  prowadzonych  projektéw z  zakresu Nie mniej niz w roku
zaawansowanych technologii poprzedzajagcym
-Liczba projektéw wspdtpracy miedzy uczelniami a Nie mniej niz w roku
przedsiebiorstwami poprzedzajacym

h. ochrona zasobdéw srodowiska

Udziat projektéw zwigzanych z ochrong zasobow
Srodowiska w ogdlnej liczbie projektéw realizowanych
w gminie

i. rozwdj idei “miasta-ogrodu” Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na terenie
gminy

Nie mniej niz w roku
poprzednim

Liczba mieszkann  komunalnych oddanych do

. . . . Nie mniej niz w roku
uzytkowania na terenie gminy

poprzednim

Liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym Nie mniej niz w roku
poprzednim

j. btekitno-zielona infrastruktura | Warto$¢ $rodkéw przeznaczonych na rozwdj i
utrzymanie terenéw zieleni
Liczba zrealizowanych dziatan z zakresu matej retenciji

Liczba dziatar zwigzanych z zazielenieniem miasta

k. zréwnowazona mobilnos¢ Wartos¢ srodkdw publicznych przeznaczonych na
rozwoj wielomodalnego transportu

Dtugos¢ ciggdw komunikacyjnych dla rowerdéw
zgodnych z wojewddzkimi standardami
Liczba nowych kurséw autobuséw miejskich

|. bezpieczenstwo energetyczne | Wartos¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na
i ograniczanie emisji CO2 projekty poprawiajgce jakos¢ powietrza

Liczba obiektéw publicznych poddanych
termomodernizacji

m. poszukiwanie nowych zrédet | Liczba badan przeprowadzonych w celu poszukiwania
energii na terenie gminy geotermalnych Zrédet ciepta

Nie mniej niz w roku
poprzedzajacym

Nie mniej niz w roku
poprzedzajagcym

n. wsparcie wykorzystania OZE Liczba budynkéw publicznych, ktére wykorzystuja OZE
do produkcji energii elektrycznej i ogrzewania wody

Liczba miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego zawierajacych zapisy dotyczace
lokowania inwestycji z dziedziny OZE

o. cyfryzacja Liczba odwiedzin strony internetowej gminy

Liczba ustug Swiadczonych przez urzad gminy réwniez
w formie online

p. otwartos¢ informacyjna Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych
Liczba warstw tematycznych w SIP dostepnych
publicznie
Liczba lokalnych grup dziatania funkcjonujgcych na | Nie mniej niz w roku
terenie gminy poprzedzajacym

g. dobre relacje zewnetrzne Liczba przeprowadzonych projektéw / inicjatyw w | Nie mniej niz w roku
ramach ZIT poprzedzajacym

BRWlN()wE



Liczba przeprowadzonych projektéw / inicjatyw w
ramach WOF

Procent pokrycia terenu gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Wskaznik  dostepnosci
komunalne

Nie mniej niz w roku
poprzedzajgcym

r. kontrola proceséw rozwoju .
Narastajgco

terendw pod funkcje | Nie mniej niz w roku
poprzedzajgcym
Analiza coroczna kazdego roku/okresu poprzedniego analize bedzie przeprowadzona i upowszechniona
w Il kwartale roku nastepnego. Analiza uwzglednia zbieranie danych z 12 miesiecy kazdego roku
kalendarzowego.

Tabele wskaznikéw realizacji dziatan

Zrédto: opracowanie wtasne

Coroczne monitorowanie proceséw wdrazania Strategii zapewni mozliwos¢ elastycznego reagowania na
zmieniajgce sie uwarunkowania oraz - w razie potrzeby - ewentualnego korygowania zapisow strategicznych.
Aby proces monitoringu i obieg informacji przebiegaty sprawnie, nalezy zastosowac narzedzia informatyczne,
ktore pozwolg na biezgce wprowadzanie danych przez poszczegdlne komaérki Urzedu Gminy orazinne gminne
jednostki organizacyjne, a takze innych kluczowych partneréw wdrazania Strategii (Komitet Sterujacy). Baza
danych powinna zawierac wszystkie kluczowe informacje o realizowanych projektach.

Ponizsza tabela stanowi propozycje dla prezentacji efektéw wdrazania Strategii w corocznym Raporcie
o stanie gminy przy uzyciu wskaznikow z tabeli powyzszej. Tabela bedzie umozliwiata réwniez w sposéb

czytelny i przejrzysty opiniowanie zebranych informacji przez Zespét Spoteczny ds. Wdrazania
i Monitorowania Strategii.
Cel Strategiczny/ Cel operacyjny
Kierunek Nazwa Wskazniki | Jednostka | Planowany | Faktyczny Realizacja
dziatania podjetego odpowied | termin termin (TAK/NIE)
dziatania/ zialna wykonania | wykonania
projektu

Zrédto: opracowanie wtasne

Ponadto, zasadne jest zaplanowanie ewaluacji strategii, np. w potowie (w 2027 roku) i na koniec okresu
realizacji (w 2030 roku). Ewaluacja ma na celu podnoszenie jakosci dziatan poprzez zwiekszenie ich
adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Przy ewaluacji mozna wykorzystac np.
forme warsztatu z udziatem wtadz samorzgdowych oraz najwazniejszych interesariuszy lokalnych
i spotecznych.

17. Spojnosc¢ Strategii Rozwoju ze strategiami
wyzszego rzedu

Strategia rozwoju gminy Brwindw do roku 2030 jest spdjna ze strategiami wyzszego rzedu (strategiami na
szczeblu wojewddzkim i krajowym) oraz strategiami stanowigcymi element polityki terytorialnej
wojewddztwa mazowieckiego.
Cele strategiczne okreslone w strategii rozwoju gminy pozostajg zgodne z zatozeniami gtéwnych polityk
unijnych, krajowych i regionalnych, dotyczacych perspektywy 2021 —2030 okreslonych w dokumentach
i programach strategicznych ww. szczebli, a w szczegélnosci z zatozeniami:
e  Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030,
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e  Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku 2030),
e  Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

e  Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.
Strategia rozwoju gminy Brwinédw do roku 2030 jest spdjna rowniez z dokumentami ksztattujgcymi rozwoj
powiatu pruszkowskiego (Strategia rozwoju powiatu pruszkowskiego na lata 2015-2025) i aglomeracji
warszawskie] (Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+
i Plan zrGwnowazonej mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+).
Cele strategiczne wskazane w strategii rozwoju gminy wpisujg sie takze w wymiar terytorialny polityki
rozwoju okreslony zaréwno na poziomie europejskim, krajowym jak i regionalnym. Cele strategiczne gminy
bezposrednio wptywajg na zapewnienie zréwnowazonego rozwoju oraz odpowiadajg na wyzwania
rozwojowe okre$lone w polityce terytorialnej wojewddztwa mazowieckiego i krajowej.

Strategie rozwoju wyzszego rzedu i strategie dot. rozwoju regionu

Strategia Rozwoju gminy Brwinéw do roku 2030

Nazwa strategii

Cel strategiczny lub obszar dziatania
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zarzadzanie

Dtugookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju. Polska 2030

Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i
petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych

Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na
wszystkich  etapach oraz  podniesienie
konkurencyjnosci nauki

Zmniejszenie dtugu publicznego i kontrola
deficytu w cyklu koniunkturalnym

Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw
w gospodarce, stworzenie warunkéow dla
wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i

innowacji

Wzrost  wydajnosci i konkurencyjnosci
gospodarki

Stworzenie Polski Cyfrowej

Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez

zatrudnienie i stworzenie ,, work farestate”

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska

Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski
poprzez utworzenie zrébwnowazonego,
spojnego i  przyjaznego  uzytkownikom
systemu transportowego

Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu
administracji publicznej

Wozrost spotecznego kapitatu rozwoju

Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do roku
2030)

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie

zrébwnowazony
Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i

gospodarczemu

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonatos$¢ organizacyjng

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2030

Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Wzmacnianie regionalnych
konkurencyjnych

przewag

e
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Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie

Zielone i nisko emisyjne Mazowsze

Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa

Mazowsze zintegrowane spotecznie

Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze

Mazowieckiego 2030+

Dostepne i mobilne Mazowsze

Mazowsze bogate kulturowo

Strategia rozwoju
powiatu

Sprawna i otwarta na mieszkancow
administracja

pruszkowskiego na lata

Wysoki standard zamieszkania i wypoczynku

2015-2025

Bezpieczenstwo i rownosc szans

Przyjazne mieszkarncom rozwigzania
komunikacyjne

Wysoki kapitat ludzki i spoteczny jako
podstawa rozwoju gospodarczego

Strategia

Poprawa jakosci przestrzeni

Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych dla
metropolii
warszawskiej 2021-
2027+

Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug
edukacyjnych

Plan zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego
wszystkich uzytkownikow

dla metropolii
warszawskiej 2030+

Redukcja wptywu transportu na srodowisko i
klimat

Poprawa dostepu do publicznego transportu
zbiorowego

Zrédto: opracowanie wiasne

Legenda:

Wystepuja wspdlne cele w strategiach krajowych z celami Strategii
Rozwoju Gminy Brwindéw do 2030 r.

Brak wspdlnych celéw strategii krajowych z celami Strategii
Rozwoju Gminy Brwinéw do 2030 r.




