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Wprowadzenie

Kontrola

Niniejszy raport obejmuje kontrole i analize dziatalnosci Gminnego Osrodka Kultury w Brwindow
w latach 2023-2024. Kontrola jest zgodna z planem pracy Komisji Rewizyjnej na rok 2025.

Kontrola byfa prowadzona w oparciu o dokumenty udostepnione przez Gminny Osrodek Kultury oraz
w uzupetnieniu przez dyrektora Gminnego Osrodka pana Christiana Broniarza. Kontrola prowadzona
byta w okresie kwieciert — maj 2025 przez zespot w sktadzie:

Kultury Kamil Wojcik — przewodniczgcy Komisji Rewizyjne;j,
Marta Bartos,

Adam Adamczyk,

Kacper Koztowski,

Grzegorz Mieszata.

Gminny Osrodek Kultury w Brwinowie (dalej GOK).

Osrodek jest samorzadowg instytucjg kultury, posiadajacg osobowos¢ prawng i podlegajacg wpisowi
do Rejestru samorzgdowych instytucji kultury prowadzonego przez Burmistrza Gminy Brwindw oraz
dziatajaca na podstawie:

- ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz. U. 2001 nr 13 poz. 123 z pdzniejszymi zmianami), zwanej dalej ustawg;

- ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. 2001 Nr 142, poz.
1591 z pdzniejszymi zmianami),

- ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2009 Nr 157 poz. 1240
z pbézniejszymi zmianami),

- ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn. Dz. U. 2009 Nr 152 poz. 1223
z pbézniejszymi zmianami),

- innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,

- statutu GOK przyjetego uchwata Rady Miejskiej Nr XX111.245.2012 z dnia 11 kwietnia 2012 r.,
zmieniony w roku 2022 poprzez zmiane siedziby GOK.

Siedzibg GOK jest Brwindw. Przedmiotem dziatania GOK w Brwinowie jest tworzenie i upowszechnianie
kultury wsrdd spotecznosci lokalnej Gminy Brwindw oraz - w zakresie powierzonym - propagowanie
kultury fizycznej i sportu. Osrodek realizuje swoje zadania w szczegdlnosci przez:

1) organizowanie wystaw artystycznych i wernisazy,

2) organizowanie przedstawien teatralnych, koncertéw, projekcji filmow,
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3) organizowanie i wspieranie imprez artystycznych i rozrywkowych,
4) prowadzenie zajed i warsztatdw artystycznych oraz két zainteresowan,
5) prowadzenie i organizowanie dziatalnosci zespotdw  muzycznych, tanecznych

i folklorystycznych,

6) promocje kultury Gminy Brwindw i lokalnych twdércéw kultury,

7) tworzenie, udostepnianie i dokumentowanie débr i warto $ ci kultury,

8) edukacje kulturalng i wychowanie przez sztuke,

9) popularyzacje wiedzy na temat historii Gminy Brwinéw oraz regionu,

10) tworzenie warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania

wiedzg i sztukg,

11) tworzenie warunkoéw dla rozwoju folkloru, a takze rekodzieta ludowego i artystycznego,

12) rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych,

13) upowszechnianie wiedzy o kulturze, w tym o kulturze regionalnej;

14) organizowanie imprez, w tym imprez sportowych - na przekazanych przez Organizatora

obiektach sportowych.
Powyzsze zadania Osrodek realizuje miedzy innymi:

a) zapewniajgc uczestnictwo spotecznosci lokalnej w organizowanych przez siebie imprezach
kulturalnych i artystycznych a takze w innych formach edukacji kulturalnej;

b) wspotdziatajgc z polskimi i zagranicznymi instytucjami kultury oraz wiadzami publicznymi
zajmujgcymi sie dziatalnoscig kulturalng, a takze z przedstawicielami stowarzyszen i grup
nieformalnych, zwigzkami twdrcow i artystéw, ktorych dziatalnos¢ jest adekwatna do zadan
realizowanych przez Osrodek;

c) udostepniajgc pomieszczenia, pracownie, Swietlice oraz obiekty sportowe pozostajgce
w administracji Osrodka organizacjom pozarzgdowym i osobom indywidualnym w celu realizacji zadan
statutowych Osrodka;

d) prowadzac dziatalno$¢ wtasng w zakresie m.in. ustug poligraficznych, wynajmu sal oraz
obiektéw zarzadzanych przez Osrodek, matej gastronomii.

Osrodek takze wspomaga organizacyjnie, merytorycznie i w miare mozliwosci finansowo inicjatywy
spoteczne oraz srodowiskowe wpisujace sie w realizacje swoich zadan.

GOK moze prowadzi¢ réwniez inng dziatalnos¢ w zakresie zbieznym z jego dziatalnoscig podstawowa,
a srodki uzyskane z tej dziatalnosci wykorzystywac na cele statutowe.

Gospodarka finansowa GOK

Podstawg dziatalnosci Osrodka jest roczny plan finansowy ustalony przez dyrektora, uwzgledniajacy
wysokos¢ dotacji przyznanych z budzetu gminy Brwindéw oraz przewidywane dochody wtasne.
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Roczny plan finansowy, dyrektor Osrodka opracowuje i przedstawia Burmistrzowi Gminy Brwinéw do
akceptacji w terminie 30 dni od dnia wejscia w zycie uchwaty budzetowej przyjetej przez Rade Miejska
w Brwinowie.

Osrodek jako samorzgdowa instytucja kultury, samodzielnie gospodaruje powierzonym lub nabytym
przez siebie mieniem oraz prowadzi samodzielng gospodarke finansowg w ramach posiadanych
srodkow, kierujac sie zasadami legalnosci, celowosci, gospodarnosci w ich wykorzystywaniu. Osrodek
pokrywa koszty biezgce]j dziatalnosci i zobowigzania z uzyskiwanych przychoddw.

Oswiadczenia woli sktadane przez Dyrektora polegajace na zacigganiu zobowigzan finansowych
w imieniu Osrodka wymagajg uprzedniej kontrasygnaty gtdwnego ksiegowego Osrodka.

Osrodek otrzymuje z budzetu Gminy Brwindw corocznie dotacje na dziatalnos¢ w wysokosci niezbednej
na pokrycie kosztéw dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci kosztdéw wynagrodzen pracownikéw oraz
kosztéw utrzymania i eksploatacji majgtku. W ramach dotacji moze by¢ wyodrebniona dotacja celowa
na inwestycje.

Ponadto Osrodek moze uzyskiwac srodki finansowe z:

- wptywow z whasnej dziatalnosci,

- dotacji z budzetu panstwa,

wptywow z najmu i dzierzawy sktadnikdw majatku,

- spadkdw, zapiséw i darowizn od osdéb fizycznych i prawnych,
- innych zrddet.

vk wNE
1

Planowanie i sprawozdawczo$¢ gospodarki finansowej

Zgodnie ze Statutem, Dyrektor w terminie do 15 wrzesnia roku poprzedniego sktada do Burmistrza
Gminy Brwindw wniosek o przyznanie dotacji na nastepny rok budzetowy przedktadajgc propozycje
planowanych wydatkéw.

W terminie do 30 dni pod dnia wejscia w zycie uchwaty budzetowe] przyjetej przez Rade Miejska
w Brwinowie na dany rok, Dyrektor Osrodka opracowuje i przedstawia Burmistrzowi Gminy Brwindow
do akceptacji roczny plan finansowy.

Zgodnie z 14 Statutu, corocznie, do 15 marca, Dyrektor Osrodka, w celu zatwierdzenia, przedktada
Burmistrzowi Gminy Brwindw sprawozdanie z dziatalnosci Osrodka w poprzednim roku
kalendarzowym.

Sprawozdanie, zgodnie ze Statutem, zawiera informacje z:

1. wykonania planu finansowego oraz
2. szczegétowe informacje o wykonywaniu zadan, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 Statutu,
w szczegdlnosci o:
a. zorganizowanych imprezach,
b. kosztach tych imprez
C. udziale mieszkancéow w tych imprezach.

Zatwierdzone sprawozdanie z dziatalnosci Osrodka w poprzednim roku kalendarzowym, Burmistrz
Gminy Brwindw przekazuje do wiadomosci Radzie Miejskiej w terminie do 31 maja roku nastepujacego
po roku budzetowym. Zatwierdzone sprawozdania zawiera informacje o wykonaniu planu finansowego
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oraz o wykonaniu zadan oraz przynajmniej o zorganizowanych imprezach, kosztach tych imprez oraz
udziale mieszkancéw w tych imprezach.

Ogdlne zasady kontroli

Zgodnie ze Statutem, w imieniu Organizatora (Burmistrza Gminy Brwindw) dziatalnos¢ Osrodka podlega
kontroli:

1. Burmistrza Gminy Brwinodw;
2. Rady Miejskiej w Brwinowie za posrednictwem:
a. cztonkédw Komisji Rewizyjnej lub
b. cztonkéw komisji wtasciwej do spraw kultury.

Oznacza to, iz kontrola nadzorcza moze byé prowadzona przez Burmistrza, komisje rewizyjng oraz
komisje wtasciwg do spraw kultury.

Zasady kontroli Osrodka przez Komisje Rewizyjng oraz komisje wtasciwg do spraw kultury i sportu
okresla Statut Gminy Brwindw.

Z przeprowadzonych czynnosci kontrolnych sporzadza sie protokdt, ktory podpisuje kierujgcy zespotem
kontrolnym oraz Dyrektor. Dyrektorowi przystuguje prawo do sktadania wnioskéw o sprostowanie lub
uzupetnienie protokotu, a takze do pisemnego odniesienia sie do wnioskéw pokontrolnych.

Ustalenia pokontrolne wraz z pisemnymi wyjasnieniami Dyrektora sg przekazywane niezwtocznie
Burmistrzowi Gminy Brwindw i mogg stanowi¢ podstawe do podjecia dziatan nadzorczych przez
Burmistrza Gminy Brwindw wobec Dyrektora.

Gospodarowanie mieniem

Zarzadzanie majatkiem Osrodka jest zadaniem Dyrektora Osrodka. Na pokrycie kosztow dziatalnosci,
w tym w szczegdlnosci kosztéw wynagrodzen pracownikéw oraz kosztdw utrzymania i eksploatacji
majatku Osrodek corocznie otrzymuje z budzetu Gminy Brwindw dotacje na dziatalnos¢ w niezbedne;j
do pokrycia tych kosztow.

Osrodek moze uzyskiwa¢ wptywy z najmu i dzierzawy sktadnikdw majgtku, co oznacza, iz moze
udostepnia¢ majgtek odptatnie. Statut nie stanowi czy GOK ma w tym zakresie mie¢ opracowany
regulamin udostepniania majatku GOK.

GOK zarzadza mieniem, w tym obiektami:

Brwinowskim Patacu Kultury, ul. Patacowa 1, 05-840 Brwindéw

PRZYCHODNIA KULTURALNA, ul. Wiejska 1, 05-805 Otrebusy

OWCA, Owczarnianskie Wiejskie Centrum Animacyjne, ul. Cyprysowa 4, 05-807 Owczarnia
DOMEK, Domaniewski Osrodek Miedzypokoleniowej Edukacji Kulturalnej, ul. Matego Ksiecia
14, 05-840 Domaniew,

KANIE, Kultura . Animacja . Natura i Edukacja, ul. Pitsudskiego 55 05-805 Kanie

ORLIK, Kompleks Boisk Sportowych, ul. Szkolna 56, 05-807 Zétwin

7. Miejska Hala Sportowa OK, ul. Moczydtowskiego 2, 05-840 Brwindw.

PwnNPR

o w

Niniejszy raport obejmuje analize, ale takze zalecenia.
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Podsumowanie. wnioski i zalecenia

Przeprowadzona kontrola nie wykazata razacych nieprawidtowosci w dziatalnosci Gminnego Osrodka
Kultury w Brwinowie w okresie 2023-2024.

Nie stwierdzono naruszen Statutu GOK w trakcie dziatalnosci GOK w okresie 2023-2024.

W trakcie prowadzonej kontroli ustalono, iz Dyrektor GOK zgodnie z terminami przewidzianymi
Statutem ustalat i przekazywat Burmistrzowi Gminy Brwindw dokumenty dotyczace gospodarki
finansowej GOK jak réwniez sprawozdania z dziatalnosci GOK za rok poprzedni.

W toku kontroli ustalono jednak, iz sprawozdanie, o ktérym jest mowa w § 14 Statutu tj. sprawozdanie,
ktére ,zawiera informacje z wykonania planu finansowego oraz szczegéfowe informacje
o wykonywaniu zadan, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 statutu, w szczegdlnosci o zorganizowanych
imprezach, ich kosztach i udziale mieszkaricéw w tych imprezach” po zatwierdzeniu przez Burmistrza
Gminy Brwindéw nie byto przekazywane do wiadomosci Radzie Miejskiej w terminie do 31 maja roku
nastepujgcego po roku budzetowym. Przekazywane sprawozdanie dotyczyto tylko informacji
z wykonania planu finansowego.

W toku kontroli ustalono, iz GOK na swojej stronie BIP (https://gokbrwinow.naszbip.pl/sprawozdania-
finansowe/2023-2) udostepnia sprawozdanie finansowe za rok 2023 bez Sprawozdania, o ktérym jest
mowa w § 14 Statutu. Udostepnione pliki majg date udostepnienia 16 maja 2025. Udostepnianie
danych finansowych $wiadczy o dazeniu do zachowaniu przejrzystosci w dostepie do informacji.

Zalecenia
W obszarze Sprawozdawczosci:

1. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Osrodka w poprzednim roku kalendarzowym, zgodnie ze Statutem
powinno zawiera¢ informacje o planie finansowym, jego zmianach oraz wykonaniu.

2. Sprawozdanie GOK za rok poprzedni, przedktadane Burmistrzowi Gminy Brwindéw do
zatwierdzenia, powinno by¢ przedktadane prze Burmistrza Gminy Brwindw do wiadomosci
Radzie Gminy Brwinow.

3. Brzmienie Statutu GOK wskazuje, iz Sprawozdanie powinno by¢ przedktadane jedynie do
wiadomosci, ale Radzie, a nie tylko np. wybranej komisji, m.in. dlatego, iz zawieraé moze
informacje o wykorzystaniu dotacji na cele inwestycyjne, ale réwniez wydatkowaniu srodkow,
ktére oddziatywajg w obszarze zainteresowania innych komisji niz komisja wtasciwa ds. kultury.

4. Sprawozdanie z dziatalnosci Osrodka w poprzednim roku kalendarzowym skfadane przez
Dyrektora GOK do 15 marca, powinno zawiera¢ informacje dotyczace planu finansowego, jego
zmian oraz wykonania zgodnie ze Statutem GOK.

5. W konsekwencji wydaje sie zasadne, aby Dyrektor GOK zebrat i przedstawit do wiadomosci
Rady Miejskiej dane za rok 2023 i 2024 w zakresie wykonania planu finansowego GOK w tych
latach.

W obszarze organizacji wypoczynku dzieci i mtodziezy

1. Uporzadkowanie dokumentacji i obowigzkdw formalnych zwigzanych z organizacjg
wypoczynku dzieci i mtodziezy.
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2. Bezwzgledne przestrzeganie obowigzku weryfikacji kadry pod katem figurowania w Krajowym
Rejestrze Karnym oraz Rejestrze Sprawcéw Przestepstw na Tle Seksualnym — brak tej
weryfikacji moze stanowic naruszenie obowigzujgcych przepisow.

3. Obowigzek zgtaszania kazdej formy wypoczynku do Bazy Wypoczynku Ministerstwa Edukacji
Narodowej powinien byé konsekwentnie realizowany.

4. Wdrozenie jednolitego formularza organizatora wypoczynku zawierajgcego pola obowigzkowe,
ktorych wypetnienie wyeliminuje pomijanie kluczowych danych.

5. Opracowanie wewnetrznej procedury organizacji wypoczynku, ktéra powinna zawiera¢ m.in.:
o zasady weryfikacji kadry w KRK i KRSPnTS,

o wzory wymaganych dokumentéw (regulamin, w tym regulamin naboru uwzgledniajacy
inne niz kolejno$¢ zgtoszen kryteria, np. optacanie przez rodzicéw/opiekunow
podatkéw na terenie gminy, wielodzietnos¢, samotne wychowywanie dziecka, bycie
laureatem konkurséw, zawoddw, olimpiad, inne; plan zajeé; zgtoszenie),

o wymoég centralnego nadzoru i systematycznego raportowania do kierownictwa
jednostki.

6. Analiza mozliwosci finansowych zorientowana na optymalizacje kosztéw uczestnictwa.
Rozwazenie mozliwosci pozyskiwania wsparcia zewnetrznego na organizacje form wypoczynku
dzieci i mtodziezy w celu korekty wysokosci kosztow uczestnictwa.

W obszarze regulaminéw

Regulamin Organizacyjny Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

o Dokument jest kompletny, zgodny z przepisami, dopracowany organizacyjnie.

o Warto zadbaé o ujednolicong numeracje paragrafow i spdjnosé redakcyjng (w kilku
miejscach zdarzajg sie btedy typograficzne i sktadniowe).

. Schemat organizacyjny w zatgczniku nr 1 — nie zostat dofaczony do pliku, warto go formalnie
dotaczyc.

Regulamin Pracy Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

o Jest zgodny z przepisami Kodeksu pracy i zawiera wszystkie wymagane elementy,
o Jest kompletny w zakresie tres$ci merytorycznej,
o Wymaga drobnych uzupetnien formalnych (wskazanie podstawy prawnej, kontrola wersji,

uzgodnienie ze strong pracowniczg, wypetnienie zatgcznika nr 3).

Zarzadzenie nr 2/2022 Dyrektora Gminnego Os$rodka Kultury w Brwinowie z dnia 01.06.2022 r. w
sprawie wydawania i rejestracji upowaznien

. Jest zgodne z praktyka prawng i wewnetrzng kontrolg zarzadczg,
. Zawiera wszystkie kluczowe elementy procedury wydawania upowaznien i petnomocnictw,
. Wymaga uzupetnienia o podstawy prawne, korekty redakcyjne i doprecyzowanie trybu

cofniecia dokumentu.
Polityka rachunkowosci

. Bez uwag
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Regulamin wynagradzania pracownikdw Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

. Spetnia wymagania art. 772 Kodeksu pracy oraz ustawy o dziatalnosci kulturalnej,
. Jest kompletny pod wzgledem sktadnikdw wynagrodzenia i Swiadczen,
. Wymaga drobnych usprawnien redakcyjno-formalnych, takich jak:

o sporzadzenie jednolitego tekstu po zmianach,

0 uzupetnienie informacji o uzgodnieniach ze strong pracowniczg,

o doprecyzowanie uznaniowych sktadnikéw wynagrodzen.

Regulamin wystawiania i przesyfania faktur drogg elektroniczng w Gminnym Osrodku Kultury w
Brwinowie”

. Jest zgodny z przepisami prawa (VAT, USUDE, RODO),
. Zawiera wszystkie wymagane elementy proceduralne i formalne,
o Wymaga jedynie drobnych aktualizacji informacyjnych, szczegdlnie w kontekscie KSeF,

archiwizacji i bezpieczenistwa technicznego.

Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych (ZFSS)

. Jest zgodny z obowiazujgcym prawem (ustawa o ZFSS, PIT, RODO),

. Zawiera wymagane elementy regulaminu socjalnego,

o Wymaga drobnych korekt formalnych i redakcyjnych, szczegélnie w zakresie:
o powotania przepiséw prawa,
o uszczegdtowienia procedur (np. terminy, komisja, weryfikacja dochodu),
o uzupetnienia o klauzule rewizji / aktualizacji.

Kodeks Etyki Pracownikow Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie Dokument:

. Jest zgodny z przepisami prawa, w tym ustawg o finansach publicznych.
o Zawiera peten katalog standardowych zasad etycznych w instytucjach publicznych.
o Wymaga uzupetnienia o elementy wdrozeniowe i nadzorcze, aby byt dokumentem

»2ywym”, a nie tylko deklaratywnym.

o Doda¢ zapis o tym, kto i jak nadzoruje stosowanie kodeksu (np. kierownik dziatu,
komisja etyki).

o Uwzgledni¢ mechanizm zgtaszania naruszen (w formie jawnej lub poufnej).

o Rozwazy¢ uzupetnienie Kodeksu o procedure szkolen z etyki (nawet krotka
wzmianke).

o Dopisa¢, ze Kodeks moze by¢ aktualizowany w razie potrzeby wraz z procedura jego
zmiany.

Polityka bezpieczenstwa informacji w Gminnym Osrodku Kultury w Brwinowie

o Jest zgodny z prawem krajowym i unijnym (RODO, ustawy i rozporzadzenia),
. Jest kompletny — zawiera wszystkie kluczowe aspekty bezpieczenstwa informacji,
. Wymaga jedynie drobnych doprecyzowan i dopracowania redakcyjnego (np.

wersjonowanie, polityka zewnetrznych uzytkownikdw, wskazanie dokumentéw
uzupetniajgcych).

Standardy ochrony matoletnich przed krzywdzeniem w Gminnym Osrodku Kultury w Brwinowie
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Bardzo wysoki poziom merytoryczny — dokument zawiera konkretne scenariusze, opisy
zachowan, przyktady reakc;ji.
Zatgczniki utatwiajagce wdrozenie — m.in. karta interwencji, oswiadczenia, formularz
monitorujacy, zasady rekrutacji.
Opis rél i odpowiedzialno$ci — w tym osoby monitorujgcej i prowadzacej interwencje.
Spéjny jezyk i forma — jasna struktura, przejrzyste rozdziaty, instrukcyjne podejscie.
Opcjonalne, nie obowigzkowe rekomendacje:

o Dodanie informacji o szkoleniach cyklicznych dla nowych pracownikéw

o Warto wskazaé, ze osoby nowozatrudnione przechodzg szkolenie w terminie X dni od

zatrudnienia.
o Upublicznienie raportdw z ankiet monitorujgcych (w formie zbiorczej)
o Zwieksza przejrzystosc¢ i zaufanie rodzicow/opiekundw.

Instrukcja kancelaryjna Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

Dokument jest zgodny z podstawowymi przepisami kancelaryjno-archiwalnymi, ale wymaga
uzupetnienia i aktualizacji, aby spetnia¢ nowoczesne standardy i przepisy, w tym m.in. RODO,
ePUAP oraz JRWA.

Rekomendacja aktualizacje instrukcji i stworzenie zatgcznikdéw dot. klasyfikacji akt (JRWA) oraz
instrukcji archiwalnej (jesli jeszcze nie istnieje).

Warto takie przeprowadzi¢ przeglad z udziatem inspektora ochrony danych (IOD) oraz
archiwisty.

Instrukcja obiegu i kontroli dokumentdéw finansowo-ksiegowych

jest czesciowo zgodny z przepisami rachunkowosci, ale brakuje podstawy prawnej i odwotan
do obowigzujgcych ustaw i rozporzadzen,

jest funkcjonalnie uzyteczny, ale wymaga uzupetnienia o konkretne zatgczniki, wzory i terminy,
nalezy go zaktualizowa¢, zwtaszcza jesli jednostka korzysta z systemoéw elektronicznych (np.
ePUAP).

Instrukcja przyjmowania wptat bezgotéwkowych w Gminnym Osrodku Kultury w Brwinowie

jest zgodny z praktyka i technicznymi standardami obstugi ptatnosci kartg,
wymaga uzupetnienia o podstawy prawne i elementy wynikajace z ochrony danych osobowych,
brakuje w nim zapiséw o procedurach awaryjnych i zasadach nadzoru/kontroli.
Rekomendacje:

o Dodaé podstawy prawne (Ustawa o ustugach ptatniczych, Rachunkowos¢, RODO),

o Dopisa¢ zasady postepowania w razie awarii terminala,

o Uzupetni¢ o zapisy dot. ochrony danych osobowych,

o Doprecyzowaé kto i jak kontroluje przestrzeganie procedury (wewnetrzna kontrola

finansowa).

Instrukcja kasowa Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

jest zgodna z przepisami prawa obowigzujgcymi w czasie jej opracowania,

jest kompletna i szczegétowa w zakresie formalnym i proceduralnym,

wymaga aktualizacji pod katem przepiséw obowigzujgcych po 2018 r. (RODO, elektroniczny
obieg dokumentéw, nowe wersje ustaw).
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Struktura i koszty organizacyjne

Opracowanie: Grzegorz Mieszata, radny
Pozycja gminy Brwindw na tle gmin w Polsce (dane na 2024 r.)

Analiza poréwnawcza wskaznika dochodowego i liczby ludnosci pokazuje, ze Gmina Brwindw znajduje
sie w grupie gmin o stabilnej sytuacji finansowej i organizacyjne;j:

e Wskaznik G (dochody podatkowe na mieszkarca): 4314,98 zt

e  Brwindw plasuje sie w 57,5. percentylu, co oznacza, ze osigga wyzsze dochody podatkowe niz
okoto 57% gmin w Polsce.

e Liczba mieszkancow: 30 084

e Gmina znajduje sie w 42,5. percentylu pod wzgledem populacji — jest wieksza niz blisko 43%
gmin w kraju.

Merytoryczna ocena pozycji gminy Brwindéw:
1. Ponadprzecietny potencjat dochodowy

Brwindw dysponuje znacznymi dochodami wtasnymi, co pozwala na samodzielne finansowanie
kluczowych zadan oraz inwestycji, bez nadmiernej zaleznosci od dotacji zewnetrznych.

2. Stabilna wielko$¢ demograficzna

Gmina nalezy do srednich pod wzgledem liczby mieszkanncow. Taka skala pozwala na sprawne
zarzadzanie, przy jednoczesnym korzystaniu z efektéw skali w zakresie ustug publicznych.

3. Potencjat do rozwoju ustug spotecznych i kulturalnych

Wysoki wskaznik G w potgczeniu z umiarkowang populacjg daje dobre warunki do tworzenia i rozwoju
oferty edukacyjnej, kulturalnej i spotecznej, zaréwno w kontekscie organizacyjnym, jak i finansowym.

4. Pozycja powyzej mediany

Zaréowno pod wzgledem dochoddw, jak i liczby mieszkaicéw, Brwinéw wypada lepiej niz potowa
polskich gmin. To swiadczy o jego ponadprzecietnych mozliwosciach i stabilnosci administracyjnej.

Poréwnanie struktur organizacyjnych osrodkdéw kultury

Instytucja Struktura organizacyjna
GOK Brwinéw Dyrektor, placowki: OKej Brwindw, swietlice (Kanie, Domaniew,
Owczarnia), dziaty: Organizacji Imprez, Administracyjno-
Gospodarczy
MDK Swinoujscie Dyrektor, Rada Programowa, Filie (Przytér, Warszow, Karsibor),

Obiekty: Sala Teatralna, Amfiteatr, Muszla Koncertowa, galerie

KDK Kozienice Dyrektor, Zastepca Dyrektora, dziaty: Organizacji Imprez,
Administracyjno-Gospodarczy, Finansowo-Ksiegowy, sekcje
artystyczne
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Instytucja Struktura organizacyjna

GOKiS Katy Wroctawskie Dyrektor, dziaty: Kultury, Sportu, Biblioteka, Obiekty: Hala
sportowa, Ptywalnia 'Delfinek’, biblioteka

Poréwnujac struktury organizacyjne czterech osrodkéw kultury dziatajgcych w podobnych jednostkach
samorzgdowych, da sie zauwazy¢ wysokga pozycje finansowg gminy Brwindw (wskaznik G na poziomie
4314,98), ktéra ukazuje stabilng sytuacje finansowa, sprzyjajacg warunkom do rozwoju infrastruktury
spoteczno-kulturalnej. Koszty organizacyjne poszczegdlnych gmin nie s3 mozliwe do poréwnania, ze
wzgledu na brak petnych danych.

Gtéwne koszty ponoszone przez Gmine Brwindw na instytucje kultury to koszty osobowe oraz
utrzymanie placéwek : OKej Brwindw, swietlic (Kanie, Domaniew, Owczarnia) oraz dziatalnosci z nimi
zwigzanych.
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Analiza sprawozdan finansowych i polityki rachunkowosci
Opracowanie: Kamil Wéjcik, radny, przewodniczacy Komisji
Dokumenty finansowe (Sprawozdania za rok 2023 i 2024) s3 wykonane poprawnie obliczeniowo.

Skontrolowany zostat bilans, rachunek zyskéw i strat oraz informacja dodatkowa. Skorelowano
dokumenty z obowigzujagcg w GOK politykg rachunkowosci. Nie dokonano analizy merytorycznej
zasadnosci poniesionych kosztow/naktadow.

Polityke nalezy uzupetni¢ w procedury awaryjnego dostepu do danych i procedure ich archiwizacji.

W Dzienniku Ustaw z 17 grudnia 2024 r. opublikowano ustawe z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie
ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz niektdrych innych ustaw, dalej zwang ustawg nowelizujgcg z 6 grudnia 2024 r. Ustawa
weszta w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia, tj. 1 stycznia 2025 r., z pewnymi wyjatkami. W
tych wyjatkach nie jest ujety Gminny Osrodek Kultury - zatem polityka Osrodka powinna zostac
znowelizowana i dostosowana do obecnych przepisow.

Zaktadajac, ze nowelizacja, mimo ze nie uwzgledniliémy, nie wptywa negatywnie na przygotowane
dokumenty (dotyczy ona gtdéwnie zmiany kwot przychodu i tym samym skali podmiotu)

Zgodnie z zapisami polityki mamy co rok inwentaryzacje aktywow i pasywow. Brak ujecia w
sprawozdaniu.

Zgodnie z zapisami tej samej polityki mamy obowigzek ewidencji stanu srodkéw trwatych/maszyn.
Pomimo, iz taki obowigzek jest zapisany nie ma informacji o realizacji w przedstawionych dokumentach
historycznych.

Plan kont — prawidtowy
Whioski i zalecenia :

1. Uaktualni¢ polityke rachunkowosci uwzgledniajgc obowigzujace przepisy

2. Realizowa¢ zadania wynikajgce z zatwierdzonych dokumentéw

3. Przeprowadzi¢ ewidencje srodkéw trwatych i maszyn zgodnie z zapisami
przyjetych dokumentdéw organizacyjnych

Organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy

Opracowanie: Adam Adamczyk, radny

W kontrolowanym okresie Gminny Osrodek Kultury w Brwinowie realizowat wypoczynek dzieci i
mtodziezy trwajgcy powyzej dwdch dni w ramach trzynastu réznych inicjatyw, odbywajgcych sie
zarowno na terenie Gminy Brwindéw (m.in. akcje ,Zima w Miescie” i ,Lato w Miescie”), jak i poza jej
granicami (obozy, zgrupowania). tgcznie w zajeciach wzieto udziat ponad 1000 uczestnikdw, co
jednoznacznie potwierdza istotng spoteczng potrzebe prowadzenia tego typu dziatan.
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Na szczegblne uznanie zastuguje rdéznorodna i bogata oferta programowa, dostosowana do
zainteresowan i potrzeb dzieci oraz mtodziezy. Kazda z form wypoczynku przewidywata aktywnosci o
charakterze edukacyjnym, sportowym lub rekreacyjnym.

Pomimo pozytywnych aspektéw programowych, kontrola wykazata istotne braki w zakresie formalno-
organizacyjnym:

e w zadnym przypadku nie opracowano i nie opublikowano przejrzystego regulaminu naboru
uczestnikdw. Regulaminy wydarzen, o ile istniaty, dotyczyly jedynie wybranych form
aktywnosci.

o czes$¢ form wypoczynku nie zostata zgtoszona w wymaganym terminie do wtasciwego Kuratora
Oswiaty (do tzw. Bazy Wypoczynku) lub nie zostata zgtoszona w ogdle — stanowi to naruszenie
przepisOw ustawy i rozporzadzenia.

e dokumentacja kadry opiekunczej byta niepetna i nieprecyzyjna — w wielu przypadkach
brakowato wskazania podstawy uprawniajgcej dang osobe do sprawowania opieki (np. numeru
zaswiadczenia o ukonczeniu kursu wychowawcy wypoczynku lub innej kwalifikacji).

e w przypadku niezarejestrowanych wydarzen nie wskazano oséb petnigcych funkcje kierownika
wypoczynku.

e w zadnym przypadku nie przedstawiono informacji potwierdzajacych weryfikacje cztonkéw
kadry w Krajowym Rejestrze Karnym (KRK) ani w Rejestrze Sprawcéw Przestepstw na Tle
Seksualnym (KRSPnTS), mimo wyraznego zgdania takiej informacji przez Przewodniczacego
Komisji Rewizyjnej, ponadto nie wskazano czy osoby posiadajg zaswiadczenia do celéw
sanitarno-epidemiologicznych (tj. dokumentu potwierdzajgcego spetnianie wymogow
zdrowotnych i mozliwosci wykonywania pracy, w ktorej istnieje ryzyko przenoszenia chordb
zakaznych.

Ponadto nalezy odnotowaé, ze w toku odrebnej kontroli przeprowadzonej przez Matopolskiego
Kuratora Oswiaty stwierdzono, iz kierownik wypoczynku nie posiadata petnej dokumentacji
potwierdzajgce]j kwalifikacje zaréwno swoje, jak i cztonkéw kadry.

W okresie od grudnia 2022 r. do stycznia 2023 r. Urzagd Gminy Brwinéw przeprowadzit audyt dotyczacy
zasad organizacji letniego wypoczynku. W jego wyniku stwierdzono drobne uchybienia. W roku 2024
dokonano weryfikacji wdrozenia zalecen poaudytowych —ustalono, ze zostaty one zrealizowane jedynie
czeSciowo. W innych przypadkach kontroli i audytéw nie odnotowano nieprawidtowosci. Niemniej
jednak, pomimo jednoznacznego zgdania przedstawienia protokotéw pokontrolnych, dokumenty te nie
zostaty okazane.

Analiza kosztédw uczestnictwa w organizowanych formach wypoczynku dzieci i mtodziezy wskazuje, ze
sg one poréwnywalne do oferty prezentowanej przez podmioty komercyjne. Propozycja publicznej
instytucji kultury dysponujgcej wtasng przestrzenig oraz posiadajacg wtasne zasoby personalne
powinna stanowi¢ alternatywe dla mieszkarncéw gminy istotnie atrakcyjniejszg finansowo.
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Zgtoszenia byty
centralne poprzez
sekretariat GOK

druzyny do zaplanowanych meczy.

= Liczba Koszt § g § Zgtoszeniew | 3 ) 5 )
Nazwa [ L . . Ogtoszenie o g 2 B < | Planaktywnosci (wedtug informacji . 22 82
Lp. . 3 Lokalizacja | uczestni | uczestni Kadra 22 0 2 Bazie o IR &
wydarzenia | 2. ., naborze 235 B 3 GOK) S 3 |® 3
E -kéw ctwa ~2 53 Wypoczynku | € 3, [ 5 3
S pe 5 | g 35
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Swietlica ogtoszony poprzez dyplom ukoriczenia studium ’?7’: ﬂ;
GOK w umieszczenie pedagogizacji, nr 31/2013; Agata o o
Owczarni informacji o zapisach | Skiba, wychowawca, dyplom % % Podczas tygodnia warsztatéw
na stronie ukoniczenia podyplomowych studiéw > = | uczestnicy wykonali wiele prac
internetowej pedagogicznych nr 2900/3581/2019 plastycznych w kazdej Swietlicy.
Swietlica Gminnego Osrodka Ewa Kochman, prowadzaca zajecia; Czas wypetniaty rowniez rézne gry i S
GOK w Kultury oraz w Emilia Jakubowska, wychowawca, zabawy. Réwniez na Swiezym Brak - 2
& | Kaniach mediach zaéwiadczenie wychowawcy 42/95 powietrzu. Wedtug GOK 2
! s — . .y . =3
Warsztaty w E éwietlica 400,00 spofecznosmowych. Ag’ata Baliriska, wychowawca, P.odczas war§ztat9w udalismy sie na nie ma ® 5
o S 54 Zapisy ruszyty za$wiadczenie wychowawcy ciekawe wycieczki. o <
Swietlicach = | GOKw zt . -, L potrzeby, bo ~ °
N 1.12.2022r. Po WK/2013/97/32; Katarzyna Zak, Bylismy w Muzeum Szczescia w to byt T
» Otrebusach zgtoszeniach w ciagu | prowadzaca zajecia Warszawie oraz na basenie w Bfoniu. vy %
. - A o warsztaty c
dwoch tygodni Wszystkie Swietlice rowniez odwiedzity 3
rodzice otrzymali SOWE w Pruszkowie, filie Centrum 3
¢ wietli wiadomosci mailowe Ewa Gronostajska’ prowadzaca Nauki Kopernik w Warszawie.
Z‘g‘;t ica lub smsowe o zajecia; lwona Wrétniak, Mieli$my tez warsztaty rapersko-
Dom::ﬂewie zakwalifikowaniu sie | wychowawca, zawiadczenie Djskie.
badz nie do wychowawcy 399/Ww/2022
uczestnictwa w
warsztatach.
Zapisy na treningi ® o
koszykarskie w E‘;t n:;r
ramach zimy w o I N )
s ] 2 | Koszykarze uczestniczyli w codziennych c
miescie zostaty < < ; 3
s} 6 | treningach doskonalacych 2
- ogtoszone poprzez = = L L. Brak - a
W ) X _— umiejetnosci nabyte podczas 2
& | Hala informacje Pawet Bartosiewicz, wychowawca, reaularnvch zaiec. Treningi by Wedtug GOK E
Treningi Py 400,00 | przekazang rodzicom | zaswiadczenie nr WK/2013/47D/8; 8 Y IeC. Treningl oyly . nie ma ® S
. S | sportowa w 24 o . o . . przeplatane zajeciami motywujgcymi. o <
koszykarskie | T . R zt zawodnikéw Piotr Szybilski, trener, nr licencji R L L . potrzeby, bo ~ °
N | Brwinowie X L Kazde nowe umiejetnosci byty o
N Brwinowskiej 1901 X X - to byty o
® . omawiane i udoskonalane. Treningi o =
Akademii byty réwniez okazja do przygotowan treningi 5
Koszykdéwki. vy Ja do przyg g
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rodzice otrzymali
wiadomosci mailowe
lub smsowe o
zakwalifikowaniu sie
badz nie do
uczestnictwa w
warsztatach.

zaswiadczenie wychowawcy
399/Ww/2022; Natalia Oskiera,
instruktor plastyki, zaswiadczenie
wychowawcy KW014/11/2017

Réwniez odwiedzilismy SOWE w
Pruszkowie, filie Centrum Nauki
Kopernik w Warszawie.

= Liczba Koszt § g § Zgtoszeniew | 3 ) 5 )
Nazwa [ L . . Ogtoszenie o g 2 B < | Planaktywnosci (wedtug informacji . 22 82
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wydarzenia | =. A naborze 235 B 3 GOK) =3 |® 3
E -kéw ctwa ~2 53 Wypoczynku | £ 3, [ 5 3,
s g 5 |3
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ogtoszony poprzez 3 3
i i o o
.umleszcz.e?\me . Agata Skiba, wychowawca, dyplom el El
informacji o zapisach 3 : L = = . .
K ukoriczenia podyplomowych studiéw =) S | Podczas tygodnia warsztatow
na stronie . = = . Lo
internetowej pedagogicznych nr 2900/3581/2019; uczestnicy wykonali wiele prac
. . Ewa Kochman, prowadzaca zajecia; plastycznych i ceramicznych. Kazdego
Gminnego Osrodka ) s A . . c
Karolina Wrétniak, pomoc dnia dzieci wykonywaty ¢wiczenia 2
Kultury oraz w o Q
o . wychowawcy; Emilia Jakubowska, sportowe oraz graty w gry zespotowe. | Brak - &
S mediach . . - ; ; : N 3
o spofecznosciowych wychowawca, zaswiadczenie Udalismy sie na dwie wycieczki: do Wedtug GOK E]
Warsztaty w -g Brwinowski 400,00 . ’ wychowawcy 42/95; Magdalena Warszawy do Art Box Expirience na nie ma @ S
S 51 Zapisy ruszyty . . o <
Patacu et Patac Kultury zt 1.12.2022 r. Po Patuba, pomoc wychowawcy, multimedialng wystawe Save the potrzeby, bo =~ °
N N zawiadczenie opiekuna wycieczek Planet oraz na basen w Btoniu. to byty E
N zgtoszeniach w ciagu -~ L 3
, X 0OW/2023/20-07/A/02; Iwona Mieli$my réwniez warsztaty rapersko- | warsztaty c
dwoch tygodni L s . 3
Wrétniak, instruktor ceramiki, Djskie. g
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. s 3 s . = =
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% | 34-735 zgtoszeniach w ciggu | Norbert Kacprzak, trener potozonej Hali Sportowej, z uzyciem dostep do E-
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zakwalifikowaniu sie | 520W/2021 Popotudniami i wieczorami odbywaty | Anna
badz nie do sie zajecia plastyczne i muzyczne. Sobczak
uczestnictwa w
warsztatach.
3 | Lato w Miescie 2023
Nabor zostat Danuta Grzanka, wychowawca, ® w | Podczas tygodnia warsztatéw Brak -
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Swietlica . ; - . ~ ~ s . c
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§ Swietlica Kultgry orazw EwaKochman, prowadzaca zajecia; 9 o nauc‘zy’fy §|e rapoyvac. Wediug GOK )
GOK w mediach N Err]llla Jakubowska, wychowawca, o o queczkl zorg.anlz?wane byty do nie ma <
Kaniach spotecznosciowych. zaswiadczenie wychowawcy nr % % Labiryntu w Milanéwku oraz na Termy | potrzeby, bo g
Zapisy ruszyty 42/95 = = | w Mszczonowie. to byty
17.04.2023 r. Po Warsztaty byty dobrg okazja dla dzieci | warsztaty
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GOK w warsztatach. zajecia; lwona Wroétniak, 58 53 nie ma
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wychowawcy 399/Ww/2022 = = to byty
warsztaty
e @ Brak -
QO Q
. Norbert Kacprzak, trener; Maciej =~ =~ Wediug GOK
Boisko ORLIK IS Qo nie ma
iy Wszelak, wychowawca, 2 E]
w Z6twinie zaswiadczenie nr 520W/2021 3 s potrzeby, bo
> = to byly
warsztaty
Zani —
kzs;s I?:rzrk?:i;gl (%’ g Koszykarze uczestniczyli w codziennych
Y =~ ~ | treningach doskonalacych
ramach lata w 58 53 L ‘s
mieccie zostal E] 2 | umiejetnosci nabyte podczas S
oetoszony poprzez §_ §_ regularnych zajec. Treningi byty Brak - ,8,
$ ingformacy pop Pawet Bartosiewicz, wychowawca, przeplatane zajeciami motywujgcymi. Wedtug GOK 3
Treningi & | Hala 400,00 rzekazajne rodzicom wychowawca, zaswiadczenie nr Kazde nowe umiejetnosci by-ty nie mag ® g-
5 . S | sportowa w 32 ' P . q WK/2013/47D/8; Piotr Szybilski, omawiane i udoskonalane. Treningi o 2
koszykarskie | & zt zawodnikéw potrzeby, bo ~ °
8 | Brwinowie Brwinowskiei trener, nr licencji 1901; Jacek byty réwniez okazjg do przygotowan to byt ! 5.
» - ) Gembal, trener, nr licencji 897 druzyny do zaplanowanych meczy. 3 y y. %
Akademii S . L treningi c
Koszvk6wki treningi dziennie. Uczestnicy udali sie 3
7 lo:zenia b i na jedna wycieczke na Wake Park w 3
csntralne po\grzez Brwinowie, gdzie mogli skorzystac z
sekretariat GOK. wyciggéw do wakeboardingu.
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oaloszony pobrzez dyplom ukoriczenia studium 9 9
& ) v p. P pedagogizacji, nr 31/2013; Agata Ski- o o
umieszczenie £ E]
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. ) pedagogicznych nr 2900/3581/2019; ; L
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. , Ewa Kochman, prowadzgca zajecia; . X .
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N ¥ 17.04.2023 r. Po o P ocwy v bebniarskich oraz warsztatach P e 8
i zgtoszeniach w ciggu zaswiadczenie opiekuna wycieczek szczelarskich potaczonych ze to byly )
w gl Y C1BY | 5\ /2023/20-07/A/02; Mateusz P potaczony warsztaty 3
dwach tygodni . . spacerem do Dworku Zagroda. >
. . Kwiatkowski, wychowawca, . . . . 9
rodzice otrzymali L . Wycieczki odbyty sie do Labiryntu w 3
; PR zaswiadczenie 309/Ww/2023; lwona T
wiadomosci mailowe PR e Milanéwku oraz na Termy do
Wrétniak, instruktor ceramiki,
lub smsowe o - - Mszczonowa.
sakwalifikowaniu si zaswiadczenie wychowawcy
e & | 399/Ww/2022; Natalia Oskiera,
4 . instruktor zajec plastycznych,
uczestnictwa w o ;
warsztatach zaswiadczenie wychowawcy
KW014/11/2017
L @ w | Podczas tygodnia treningdw
N Treningi baseballowe = % R -
) . . [N o | baseballowych uczestnicy doskonalili Brak -
o w ostatnim tygodniu ~ =~ . . . o &
® - Norbert Kacprzak, trener; lwona o 2 | swoje umiejetnosci sportowe. Wedtug GOK 3 2
— % | Hala wakacji, zostaty - 3 E] . . . . 5 2
Treningi o 400,00 . Wrétniak, wychowawca, 2 = W przerwach miedzy treningami nie ma @ g
= | sportowa w 15 ogtoszone jako oferta L . =} a K A o c 3B
baseballowe | © . . zt . ” zaswiadczenie wychowawcy = = | wykonywali prace ceramiczne w potrzeby, bo ~ S5 5
© | Brwinowie ,last minute”, na dwa . K . oz
N . ) 399/Ww/2022 pracowni w Patacu w Brwinowie. to byty 3 8
o tygodnie przed ich . o . — <
5 A Uczestnicy udali sie na wycieczke do treningi
rozpoczeciem
Warszawy.
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& | JAKUB w L. Wieczorami dzieci braty udziat w . D
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4 | Oboz letni oS | ul. 50 T pisy ruszyly v 4 ! przygotowanych przez wychowawcéw. | P o 2
N zt 17.04.2023 r. Po zaswiadczenie 311/Ww/2023 . . dostep do ~ °
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zakwalifikowaniu sie | Piotr Siwczuk - wychowawca, obozowy. Odbyta sie tez dyskoteka Sobczak
badz nie do za$wiadczenie WK/2013/98/81 Y. via sl Y ’
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. 5 zawodnikéw o Pawet Bartosiewicz, wychowawca, = = . zgtoszenia w =
5 Obdz 2 Wychowawc 43 1.700,00 mosliwoécl waieci o k oraz analizy meczy. . @ El
. = ecia za$wiadczenie nr WK/2013/47D/8 . X . L bazie 3 <
koszykarski : Zy W zt K . Wycieczka rejs statkiem do Piszu i =~ o
S ruedi udziatu w obozie. Borys Sobczak, wychowawca, wiedzanie miasta wypoczynku o
N L Zgtoszenia odbywaty | zaswiadczenie nr 265/Ww/2022 . ' —21.07.2023 %
tupki 15, 12- h k 3 grupy treningowe c
200 tupki sie centralnie Aleksandra Sadecka, wychowawca, r. z
P poprzez sekretariat zaswiadczenie nr 264/Ww/2022 3
GOK Jacek Gembal, trener, nr licencji 897
ZIMA W
6 | MIESCIE
2024
L Swietlica Nabor zostat Danuta Grzanka, wychowawca, o w kb w | Podczas tygodnia warsztatow Brak - -
Warsztaty w ; 5 | cokw 63 400,00 | ogtoszony poprzez dyplom ukorczenia studium § 5;; 3 5;; uczestnicy wykonali wiele prac Wedtug GOK @ g- s
Swietlicach : ! Owczarni zt umieszczenie pedagogizacji, nr 31/2013; Agata S 23 plastycznych w kazdej $wietlicy. Dzieci nie ma £ 2 fb'
informacji o zapisach | Skiba, wychowawca, dyplom prébowaty swoich sit w tworzeniu potrzeby, bo ©
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- spotecznosciowych. . . do Pruszkowa do Muzeum Hutnictwa
Kaniach . za$wiadczenie wychowawcy 42/95 X . .
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wiadomosci mailowe Btoniu.
Swietlica lub smsowe o EV\(a Qronostajska,,prgwadzqca
GOK w zakwalifikowaniu sie | Zajecia; Iwona Wrotniak,
N badz nie do wychowawca, zaswiadczenie
D
omaniewie uczestnictwa w wychowawcy 399/Ww/2022
warsztatach.
Zapisy na treningi @ @
koszykarskie w 3 3
ramach zimy w o o c
miescie zostaty % % Oprocz treningdw sportowych (2 2
- ogtoszone poprzez = = | dziennie dla mtodszej, 3 dla starszej Brak - jf;
Treningi . 5 | Hala informacje . Marcin Jedlinski, trener, nr licencji grypy) ChtOpr ucu.estnlczyll w Wediug GOK g-
koszykarskie | - 400,00 | przekazang rodzicom zajeciach integracyjnych nie ma @ s
Q | sportowa w 27 o 2193 . o <
(grupa t . R zt zawodnikow R prowadzonych przez treneréw potrzeby, bo ~ °
5 Brwinowie . .. Daria Galant, pomoc Lo kel
mtodsza) S Brwinowskiej Akademii, zajeciach plastycznych, a to byty o
- Akademii trzeciego dnia — w wycieczce do treningi g
Koszykowki. kregielni w Btoniu. %

Zgtoszenia byty
centralne poprzez
sekretariat GOK
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e L zaswiadczenie wychowawcy R
zakwalifikowaniu sie puchacza bengalskiego, sowe
S 399/Ww/2022 . ; .
badz nie do R . . . ptomykdéwke czy jastrzebia.
. Natalia Oskiera, instruktor plastyki, . K
uczestnictwa w o - W czwartek w Zyrardowie
zaswiadczenie wychowawcy s .
warsztatach. odwiedzili§my Muzeum Lniarstwa oraz
KW014/11/2017 )
Muzeum Mazowsza Zachodniego,
gdzie dowiedzielismy sie wielu
ciekawych rzeczy podczas lekgji
edukacyjnych.
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~ Liczba Koszt . s ‘§ ,EU ‘§ - . .. | Zgtoszeniew | 3 E '§_ E
Lp. Nazwa : 3 Lokalizacja | uczestni | uczestni Ogtoszenie o Kadra = % 7 % Plan aktywnosci (wedtug informacji Bazie &S 2%
wydarzenia | 2. ” naborze EE GOK) 99|85
5 -kéw ctwa ~a 7 a Wypoczynku | € 3, S 3
. . E] o 3
Nabér zostat = =
ogtoszony poprzez Kierownik obozu: o P ) o
umieszczenie Anna Sobczak, zaswiadczenie nr g g ZOdlfzaS ﬁlf)f)ztéuczestnlfy L}:C.Zy“ 5
informacji o zapisach | 31/WAW/02/X11/2011 2 | 2 |cosxonalljazdgnanartachi -
na stronie g S | snowboardzie. Zjazdy odbywaty sig z
TrEG e @i in.struktorarrﬂ. Organizowanf) rowniez
Centrum nego Osrodka Kultury | Kadra obozowa: wmc}:orne ATl ST U g—
~ | Szkoleniowo oraz w mediach Borys Sobczak, wychowawca, Wye ow.ayvcy . pesdbiace }’nr
g - spotecznosciowych. za$wiadczenie nr 265/Ww/2022 urzqdza!l [ konkur.sy (.ila SWOICh, 024._2’ data. E
7 Oboz g‘ Wypoczynko 27 1.900,00 | Zapisy ruszyty Aleksandra Sadecka, wychowawca, (g)r:;) r\zalp .skiontl;lli;selff::gz 232’::;\2\2’} ;n‘:;i:;izeem @ g.
zimowy = | we HALNIAK, 2t | 26.10.2023 r. Po zgto- | zaswiadczenie nr 264/Ww/2022 g ky kY Pe A é P ot ¥ 2 s
S | Istebna szeniach w ciggu Lidia Zadykowicz, wychowawca, ys. oteki. .OPO ddniamucziectioraty Wypoczynku %-
| 1326, 43- dwdch tygodni zadwiadczenie nr 311/Ww/2023 .Udmf vs}:zancLachiartystycznych. Na ~22.12.2023 g
470 Istebna rodzice otrzymali Mateusz Kwiatkowski, wychowawca, (AN e D L) warsztaty z r 3
wiadomosci mailowe | zaswiadczenie nr 309/Ww/2023 koroncz.arkq;jw. c.za5|e trwa!ma CRecs 3
lub smsowe o Anna Zaczek-Siwczuk, wychowawca, _T_czesmlcy u ba“ SIS na v:yue;zke r:a
zakwalifi-kowaniu sie | zaswiadczenie nr WK/2013/98/80 ST 2 nej. I.Dar ,V\{o nyQ za
badz nie do Piotr Siwczuk, wychowawca, IR 600 | 3 PRI [P0 e
uczestnictwa w za$wiadczenie nr WK/2013/98/81 ez (90 0ezzee.
warsztatach.
LATO W
8 | MIESCIE
2024
Nabor zostat Danuta Grzanka, wychowawca, ® w | Podczas tygodnia warsztatéw Brak -
Swietlica ogtoszony poprzez zaswiadczenie wychowawcy nr 5‘; 5;1 uczestnicy wykonali wiele prac Wedtug GOK c
GOK w umieszczenie 173/Ww/2024 53 2 | plastycznych w kazdej Swietlicy. nie ma 3
S | owczami informacji o zapisach | Agata Skiba, wychowawca, dyplom % % Czas wypetniaty réwniez rézne gry i potrzeby, bo &
S na stronie ukoriczenia podyplomowych studiéw = = | zabawy. to byty 3
| | Warsztaty w g 22 500,00 | internetowej pedagogicznych nr 2900/3581/2019 Kazde miejsce odwiedzity alpaki, ktére | warsztaty @ g'
Swietlicach : zt Gminnego Osrodka ® o | dzieci mogty karmi¢ oraz spacerowac z | Brak - £ E
§ Swietlica Kultgry orazw Ewa Kochman, prowadzaca zajecia = x| nim - . L Wediug GOK i
GOK w mediach - Emilia Jakubowska, wychowawca o o Gr.up.y SWIet|I.COWG miaty takze ciekawe | nie ma <
Kaniach spotecznosciowych. saéwiadczenie wyclhowawcy 42/9’5 % % zajecia z Panig przyrodnik — Anng potrzeby, bo g
Zapisy ruszyty > > | Kaling, ktéra opowiedziata o rodlinach | to byty
17.04.2024 r. Po oraz wykonata z dzie¢mi prace. warsztaty
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. T 5 o 5 o
() () s 0O 0]
Lp. Nazwa _ 9; Lokalizacja ult-:lzc::tani u(l:(zoesszttni Ogtoszenie o e i 3 E 3 | Plan aktywnosci (wedtug informacji Zglo;::ir;le w °g'. ::; g ::;
wydarzenia | 2. . naborze =657 GOK) 5 D
5 -kéw ctwa ~2 H2 Wypoczynku | € 3. [ S 3
s g 5 |3
zgtoszeniach w ciggu ® w | Grupa sportowa z Orlika miata w Brak -
Swietlica dwoch tygodni Agata Balirska, wychowawca, §_ 5; programie duzo zajec z réznych Wedtug GOK
GOK w rodzice otrzymali zaswiadczenie wychowawcy o 2 | dyscyplin sportowych oraz wycieczki nie ma
Otrebusach wiadomosci mailowe WK/2013/97/32 % % razem z grupami swietlicowymi. W potrzeby, bo
lub smsowe o Katarzyna Zak, prowadzgca zajecia = = | miedzyczasie takze mogli wykonac to byty
|| zakwalifikowaniu sie swoje prace plastyczne. Sami udali sie | warsztaty
badz nie do ® o | tez na WakePark w Brwinowie, gdzie Brak -
¢wietlica uczestnictwa w Ewa Gronostajska,lpr.owadzqca 5‘;_ n; korzystali z wyciggdw Wediug GOK
GOK w warsztatach. zajecia; lwona Wll'otmak, o o wakeboarc.ic?wych. . 4 nie ma
Domaniewie wychowawca, za$wiadczenie % % W wtorek i $rode odbyta sie yvyc1fec§ka potrzeby, bo
wychowaw-cy 399/Ww/2022 > = | na Pastuszkowe Ranczo, gdzie dzieci to byty
mogty pozna¢ duzo réznych zwierzat, warsztaty
[ - o | ichzwyczaje i zachowania.
E‘x) n; W c‘zwartek i‘piqtek uczestnicy wzieli Brak -
Mateusz Kwiatkowski, wychowawca, c_if g:' udziat w wyf:|eczce na Termy w Wedtug GOK
Boisko ORLIK zaéwiadczenie 309/Ww/2023 3 | § | Mszczonowie. nie ma
w Zétwinie Lidia Zadykowicz, wychowawca, = ol potrzeby, bo
zaswiadczenie nr 311/Ww/2023 to byty
warsztaty
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rodzice otrzymali
wiadomosci mailowe
lub smsowe o
zakwalifikowaniu sie
badz nie do
uczestnictwa w
warsztatach.

Mateusz Kwiatkowski, wychowawca,
zaswiadczenie wychowawcy
309/Ww/2023

lwona Wrétniak, instruktor ceramiki,
zaswiadczenie wychowawcy
399/Ww/2022

Natalia Oskiera, wychowawca,
zaswiadczenie wychowawcy
KW014/11/2017

pojechata na wycieczke do Tomaszowa
Mazowieckiego, gdzie zwiedzili
Skansen Rzeki Pilicy, spacerowali przy
Niebieskich Zrédtach oraz poznali
tajniki Grot Nagdrzyckich.

W czwartek i pigtek réwniez po
potowie grupy patacowej udato sie na
baseny do Strzenidwki.

s = s o 5 o
= Li K W W o . .| Zgh i 3@ o
Nazwa [ L |czba_ oszt Ogtoszenie o g 2 B < | Planaktywnosci (wedtug informacji bR 22 82
Lp. . 3 Lokalizacja | uczestni | uczestni Kadra 22 0 2 Bazie o IR &
wydarzenia | 2. . naborze 235 B 3 GOK) S 3 |® 3
E -kéw ctwa ~2 53 Wypoczynku | £ 3, [ 5 3,
7 K 5 |g 3
Danuta Grzanka, wychowawca, ® @
zaswiadczenie nr 173/Ww/2024 §_ 5; Podczas tygodnia warsztatow
. Agata Skiba, wychowawca, dyplom o 2 | uczestnicy wykonali wiele prac
Nabor zostat ., K L, 2 E . . .
o0210S20nY bODI762 ukoriczenia podyplomowych studiéw 3 = plastycznych i ceramicznych. Kazdego
uiﬁieszczz.r?iep pedagogicznych nr 2900/3581/2019 = = | dnia wykonywali ¢wiczenia sportowe
. . : Ewa Kochman, prowadzaca zajecia oraz grali w gry zespotowe.
informacji o zapisach R P N . T
na stronie Karolina Wrétniak, wychowawca, W poniedziatek uczestnicy obejrzeli
internetowei zaswiadczenie wychowawcy filmy w Kinie Sferycznym, ktére
) J, 1288/W/2024 rozstawito swdj balon w Patacu. Mieli
Gminnego Osrodka L s ) P <
Kultury oraz w Emilia Jakubowska, wychowawca, réwniez okazje pocwiczy¢ swoj 3
o media\éh zaswiadczenie wychowawcy nr angielski razem z Panig Elizg Brak - %
S spofecznotciowvch 42/95 Kostrzewa. Wedtug GOK 3
Warsztaty w g Brwinowski 79 500,00 ZZ isv ruszvt yeh. Magdalena Patuba, pomoc W czwartek i pigtek dzieci w Patacu nie ma @ S
Patacu 9 | patac Kultury zt pisy i wychowawcy, zaswiadczenie wziety udziat w warsztatach potrzeby, bo £ E
N 17.04.2024 r. Po . . °
S ; . opiekun wycieczek OW/2023/20- przygotowanych przez Retro Muzeum | to byty 3
N zgtoszeniach w ciggu S, =~
dwich tygodni 07/A/02 _ z Milandwka. warsztaty g
Katarzyna Zak, prowadzgca zajecia W wtorek i Srodek potowa uczestnikow g
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= = = = 5 o
= Li K o o - . .. | Zgh i 38 ]
Nazwa © A |czba_ oszt Ogtoszenie o g < B 3 | Planaktywnosci (wedtug informaciji gloszenic W 22 |8€¢
Lp. . 3 Lokalizacja | uczestni | uczestni Kadra 22 0 2 Bazie o IR &
wydarzenia | 2. ., naborze 235 B 3 GOK) S 3 |® 3
5 -kéw ctwa ~2 H2 Wypoczynku | € 2. | 5 2.
s P 5 |3
Kierownik wypoczynku: e @
Anna Sobczak, zaswiadczenie nr 9 9
31/WAW/02/XI11/2011 o o
Kadra: % %
> >
Saaér;tjigadf;éi?eki; ngzt::av\\:\?cw%ar’ Podczas tygodnia potkolonii uczestnicy
173/Ww/2024 4 4 wykonali wiele prac plastycznych i
. 5 ceramicznych. Kazdego dnia dzieci
Nabor zostat Agata Skiba, wychowawca, dyplom wykonywaty cwiczenia sportowe oraz
ogtoszony poprzez ukoriczenia podyplomowych studiéw raly w ary zespofowe
umieszczenie pedagogicznych nr 2900/3581/2019 a/ p»cl)niegdZialelfuczestHicy obejrzeli
informacji o zapisach | Karolina Wrétniak, wychowawca, . L .
K o . filmy w Kinie Sferycznym, ktére
na stronie zaswiadczenie wychowawcy rozstawito swoj balon w Patacu. Mieli
mte.rnetowejl 1.238/W/2024. réwniez okazje pocwiczy¢ swoj
Gminnego Osrodka Lidia Zadykowicz, wychowawca, angielski razem z Pania Eliz S
Kultury oraz w zaswiadczenie wychowawcy nr Koitrzew atliza 9266/MAZ/L %
= mediach 311/Ww/2023 & 122024, data B
! - . ; We wtorek i Srode uczestnicy wzieli . . 5
. . 2 . . spotecznosciowych. Anna Zaczek-Siwczuk, wychowawca, . umieszczeni 5
Pétkolonie w > Brwinowski 500,00 . L, . udziat w warsztatach wokalnych z . @ 3
2 82 Zapisy ruszyty zaswiadczenie wychowawcy ) ; a w bazie B =<
Patacu S Patac Kultury zt 17.04.2024 r. Po WK/2013/98/80 Panig Ewa Rawat, podczas ktérych wypoczynku ~ °
PN zgtoszeniach w ciggu | Katarzyna Zak, instruktor plastyki nzt{gzyglﬁssfusplewac prostej piosenki -28.06.2024 %
dwoch tygodni Mateusz Kwiatkowski, wychowawca, PoJap -, o r. >
) . . . W wtorek i sSrodek potowa uczestnikéw IS
rodzice otrzymali zaswiadczenie wychowawcy pojechata na wycieczke do Nieborowa 3
wiadomosci mailowe SOQ/WW/Z,OZ.S . . gdzie wzieli udziat w lekcji edukacyjnej
lub smsowe o Iwona Wrétniak, instruktor ceramiki, K . R ”
e - - . zwigzanej z ,Akademia Pana Kleksa”.
zakwalifikowaniu sie | zaswiadczenie wychowawcy W czwartek i piatek réwniez po
badz mg do 399/WW/2922 potowie grupy patacowej udato sie do
uczestnictwa w Natalia Oskiera, wychowawca, kina w Pruszkowie. Jedneeo dnia
warsztatach. zaswiadczenie wychowawcy . . ) g .
KW014/11/2017 obejrzano film ,,Arka Noego. Ahoj
przygodo!”, a drugiego ,, W gtowie sie
Borys Sobczak, trener sportowy, nie mieéci 2"
wychowawca, zaswiadczenie nr '
265/Ww/2022
Aleksandra Sadecka, trener
sportowy, wychowawca,
zaswiadczenie nr 264/Ww/2022

27



Raport Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Brwinowie

s = s o 5 o
= Li K W W o . .| Zgh i 3@ o
Nazwa [ L |czba_ oszt Ogtoszenie o g 2 B < | Planaktywnosci (wedtug informacji bR 22 82
Lp. . 3 Lokalizacja | uczestni | uczestni Kadra 22 0 2 Bazie o IR &
wydarzenia | 2. ., naborze 235 B 3 GOK) S 3 |® 3
E -kéw ctwa ~2 53 Wypoczynku | € 3, [ 5 3
7 K 5 |g 3
2 g
Zapisy na treningi EX o
koszykarskie w o o
ramach zimy w % % s
miescie zostaty = = | Koszykarze uczestniczyli w codziennych 1]
8 ogtoszone poprzez treningach doskonalacych Brak - )
Treningi KN . . Marcin Jedlinski, trener, nr licencji . . Wedtug GOK 3
. 5 | Hala informacje umiejetnosci nabyte podczas ) 5
koszykarskie et 500,00 . 2193 " L nie ma @ S
3 | sportowa w 16 przekazang rodzicom . regularnych zajec. Treningi byty o <
(grupa : . R zt ) Daria Galant, pomoc S ! . potrzeby, bo ~ °
N | Brwinowie zawodnikow . . " przeplatane zajeciami motywujgcymi. ES)
mtodsza) S . - tukasz Kietek, trener, nr licencji 3155 R -, . to byty o
N Brwinowskiej Kazde nowe umiejetnosci byty - =
N . . treningi c
Akademii omawiane i udoskonalane. 3
Koszykowki. 3
Zgtoszenia byty
centralne poprzez
sekretariat GOK
Zapisy na treningi @ @
koszykarskie w 3 3
ramach zimy w & o A .
s £ 2 | Koszykarze uczestniczyli w codziennych c
miescie zostaty = < . s
N [} 6 | treningach doskonalacych 2
o ogtoszone poprzez Pawet Bartosiewicz, wychowawca, = = umieietnosci nabvte podczas Brak - &
Treningi = informacje WK/2013/47D/8 N aby'e podcz Wedtug GOK 3
. S | Hala . . I . . regularnych zajec. Treningi byty ) 5
koszykarskie | : 500,00 | przekazana rodzicom | Piotr Szybilski, trener, nr licencji S ! . nie ma @ S
S | sportowa w 17 o przeplatane zajeciami motywujacymi. B <
(grupa : . R zt zawodnikow 1901 . - L. potrzeby, bo ~ °
N | Brwinowie X L . . Kazde nowe umiejetnosci byty -
starsza) S Brwinowskiej Bartosz Przelazly, trener, nr licencji . ) - to byty o
i .. omawiane i udoskonalane. Treningi L =~
Akademii 105 o R , treningi c
L byty réwniez okazjg do przygotowan >
Koszykowiki. druzyny do zaplanowanych mecz %
Zgtoszenia byty yny P 4 v
centralne poprzez
sekretariat GOK
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rodzice otrzymali
wiadomosci mailowe
lub smsowe o
zakwalifikowaniu sie
badz nie do
uczestnictwa w
warsztatach.

zaswiadczenie 399/Ww/2022
Karolina Wrétniak — wychowawca,
zaswiadczenie 1288/W/2024
Jadwiga Matecka — instruktor
muzyczny, dyplom ukorczenia
Akademii Muzycznej im. Fryderyka
Chopina w Warszawie, wydziat
edukacji muzycznej, nr 4635

kajakowym w Przerwankach. Duzo
radosci dostarczyta wycieczka do
aquaparku w Mikotajkach. Podczas
obozu odbyto sie ognisko oraz chrzest
obozowy. Czesto w osrodku odbywaty
sie tez dyskoteki. Uczestnicy podzieleni
na grupy tworzyli swoje chorggwie i
autorskie koszulki, rozegrali bardzo
powazny mecz pitki noznej, ¢wiczyli
baseball i siatkdwke i wiele innych
dyscyplin.

s = s = 5 =
= Li K W W o . .| Zgh i 3@ o
Nazwa c A ICZba. oszt Ogtoszenie o z < B 3 | Planaktywnosci (wedtug informaciji gloszenic W 22 |8€¢
Lp. . 3 | Lokalizacja | uczestni | uczestni Kadra = Bazie o IR &
wydarzenia | 2. . naborze 235 B3 GOK) S 3 |® 3
5 -kow ctwa =2 EE Wypoczynku | £ 2, | 3 3.
s g 5 |3
= w | Podczas obozu dzieci codziennie
5‘;_ 5;; chodzity na plaze nad jeziorem
o 2 | Gotdopiwo, gdzie mogty ptywac w
Kierownik obozu: % % wyznaczonym miejscu i gra¢ w rézne
Nabdr zostat Anna Sobczak, zaswiadczenie nr > = | gry na plazy. Uczestnicy brali udziat w
31/WAW/02/XI1/2011 pieszych wycieczkach krajoznawczych.
ogtoszony poprzez oL sl g .
umieszczenie Dzieci miaty mozliwos$¢ nauki
informacii o zapisach Kadra obozowa: zeglowania na tédkach Optymist.
.J P Anna Zaczek Siwczuk — Wieczorami dzieci braty udziat w
na stronie . . .
internetowei wychowawca, zaswiadczenie zajeciach plastycznych
) J, WK/2013/98/80 przygotowanych przez wychowawcéw
Gminnego Osrodka . . . . c
, Piotr Siwczuk — wychowawca, oraz zajeciach tanecznych i =
Osrodek Kultury oraz w L, X 9265/MAZ/L 2
- . zas$wiadczenie WK/2013/98/81 muzycznych. &
> | JAKUBw mediach X X . X -2024, data D
! - Mateusz Kwiatkowski — W ramach wycieczek zorganizowanych X ) 5
X | Kruklankach, spofecznosciowych. . . . . umieszczeni S
p . p 2.100,00 . wychowawca, zaswiadczenie uczestnicy udali sie¢ na nocne . @ s
9 | Obodz letni Q | ul 70 Zapisy ruszyty . . . a w bazie o <
2 zt 309/Ww/2023 zdobywanie twierdzy Boyen, gdzie ~ °
N | Wczasowa 17.04.2024 r. Po L . L . . wypoczynku k<)
] . . Lidia Zadykowicz — wychowawca, odwiedzili bunkry pohitlerowskie. o
S | 45, 11-612 zgtoszeniach w ciggu e . T . —2.07.2024 ~
. . . zaswiadczenie 311/Ww/2023 Jeden z dni poswiecony byt kajakom. <
Kruklanki dwdch tygodni o L R . r. 3
Iwona Wrétniak — wychowawca, Dzieci braty udziat w sptywie g
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s = s = 5 =
= Li K W W o . .| Zgh i 3@ o
Nazwa o . ICZba. oszt . Ogtoszenie o g < B 3 | Planaktywnosci (wedtug informaciji e osze_n ‘ew o e 82
Lp. . 3 Lokalizacja | uczestni | uczestni Kadra 22 2 Bazie S5 IR &
wydarzenia | 2. naborze =53 GOK) =5 D
E] -kéw ctwa ~8 HB Wypoczynku | € 3, | S 3
KN 7 Je) ypoczy =
o o S o S
= w | Podczas zgrupowania tanecznego
§_ 5;; uczestnicy brali udziat w intensywnym
o 2 | programie zajec. Kazdego dnia
% % odbywaty sie dwa bloki zajeé
=X S L .
Nabdr zostat Fan.eczr]ych, a dzien rozpoczyn.a’f sie od
jogi, ktéra pomagata do-brze sie
ogtoszony poprzez . s L o
. . . ) rozciagnac i nastroi¢ na caty dzien.
~ | Willa Janina poinformowanie h . S Brak -
9 | Tram: rodzicow o Regularnie odbywalty sie takze zajecia wedtug GOK
. b ara Dybinska, instruktor taneczny wokalne z elementami jezyka )
g ’ Klara Dybiriska, instruk kalne z el i jezyk &
Zgrupowanie | : Poreba 1.700,00 | mozliwosci wziecia . s X nie ma @ @
10 = R 13 R Ewa Bronowska-Rawat, instruktor angielskiego w formie praktycznych 3 3
taneczne g Wielka 475; zt udziatu w zgru- L potrzeby, bo =~ =~
) . . wokalny ¢wiczen.
S | 34-735 powaniu. Zgtoszenia ) . . to
I s - W trakcie zgrupowania zorganizowana .
Niedzwiedz odbywaty sie (o . . zgrupowanie
) byta réwniez wycieczka w gory oraz
centralnie poprzez o a
. dwa wyjscia na Termy, ktdre byty
sekretariat GOK. o . . A
Swietna okazja do relaksu i wspolnej
zabawy.
W czasie wolnym uczestnicy mieli
mozliwos¢ udziatu w réznych zajeciach
integracyjnych i rekreacyjnych.
Kierownik obozu: @ @
Anna Sobczak, zaswiadczenie nr 9 o
. 31/WAW/02/XI1/2011 Q o
Nabér zostat Kadra ob ) g 2
AZS ogtoszony poprzez adra obozowa: s s IS
. . Pawet Bartosiewicz, wychowawca, =) = . Bl s . &
Centralny poinformowanie zaéwiadczenie nr WK/2013/47D/8 Codzienne treningi ogélnorozwojowe z | 24178/MAZ/ a
Obéz N | Osrodek rodzicéw trenujacych ST elementami koszykéwki. Gry i zabawy | L-2024, data D
esmerl g Sportu 1.900.00 zawodnikéw o zaéwiadczenie’nr 265/Ww/2(322 oraz analizy meczy. zgtoszenia w ® g-
11 S | Akademickie 31 T mozliwosci wziecia Wycieczka na sptyw kajakowy w bazie o 2
(grupa 2 zt K . Aleksandra Sadecka, wychowawca, X . . . =~ o
N | go, ul. udziatu w obozie. L i ramach integracji druzyny. Odbyto sie | wypoczynku S
starsza) S . » . zas$wiadczenie nr 264/Ww/2022 L > . . =
® | Niegocinska Zgtoszenia odbywaty . " réwniez ognisko z kietbaskami. —29.06.2024 =
) i Jacek Gembal, trener, nr licencji 897 . e
5, 11-500 sie centralnie e G, FrTEe 2 grupy treningowe r. 2
- . 5 S
il Z%pKrzez S8 e Piotr Szybilski, trener, nr licencji
’ 1901
Bartosz Przelazly, trener, nr licencji
105
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poprzez sekretariat
GOK.

Daria Galant, pomoc
tukasz Kietek, trener, nr licencji 3155

rejs statkiem), a takze spacer
edukacyjny po gorzystym terenie do
willi lokalnego bohatera, pisarza
Wstadystawa Orkana i regeneracyjny
pobyt w Termach Gorce w Porebie
Wielkiej.

Uczestnicy korzystali tez z ochotg z
kapieli w ptytkich, lecz orzezwiajacych
chtodem wad lokalnego strumienia.

s = s o 5 o
= Li K W W o . .| Zgh i 3@ o
Nazwa [ L |czba_ oszt Ogtoszenie o g 2 B < | Planaktywnosci (wedtug informacji bR 22 82
Lp. . 3 Lokalizacja | uczestni | uczestni Kadra 22 0 2 Bazie o IR &
wydarzenia | 2. . naborze 235 B 3 GOK) S 3 |® 3
E -kéw ctwa ~2 53 Wypoczynku | £ 3, [ 5 3,
S pe 5 | g 35
® w | Treningi koszykarskie odbywaty sie w
§_ 5; Szkole Podstawowej w Porebie
o 2 | Wielkiej, odlegtej okoto 1 km od bazy
2 2 | noclegowej, dokad uczestnicy
(o] [}
= > | przemieszczali sie spacerem.
W grupie bardziej zaawansowanej
zrealizowano 10 jednostek treningu
Nabor zostat Kierownik obozu: koszykarskiego i 6 treningdw
ogtoszony poprzez Marcin Jedlinski nr zaswiadczenia motorycznych, a w grupie mniej S
. . poinformowanie 2024/K/W/23 zaawansowanej 10 jednostek treningu | 30596/MAZ/ I
| Willa Janina L ) L L "
Obéz S | Tram: rodzicédw trenujacych koszykarskiego i 5 treningdw L-2024, data 3z
) Ly ! zawodnikéw o Kadra obozowa: motorycznych. zgtoszenia w g-
koszykarski B Poreba 1.900,00 S . . . = 3
12 (grupa 3 Wielka 475: 29 ot mozliwosci wziecia Borys Sobczak, wychowawca, W czasie obozu odbywaty sie konkursy | bazie g <
grup 'g ! udziatu w obozie. zaswiadczenie nr 265/Ww/2022 sportowe i czystosci, miata miejsce wypoczynku 8
mtodsza) S [ 34-735 . B o
* | Niedzwieds Zgtoszenia odbywaty | Aleksandra Sadecka, wychowawca, wycieczka do Krakowa z —2.08.2024 =
sie centralnie zadwiadczenie nr 264/Ww/2022 przewodnikiem (Stary Rynek, Wawel, r. 3
3
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Zgtoszenia odbywaty
sie centralnie
poprzez sekretariat
GOK.

= Liczba Koszt § g § Zgtoszeniew | 3 ) 5 )
Nazwa o L . . Ogtoszenie o £ 2 B < | Planaktywnosci (wedtug informacji . 22 82
Lp. wydarzenia | 3 Lokalizacja | uczestni | uczestni haborze Kadra 32 o 2 GOK) Bazie o IR &
Y 5 -kéw ctwa ~9 59 Wypoczynku | € 3. [ S 3
s g 5 |3
Nabdr zostat e e
ogtoszony poprzez 9 g
poinformowanie o 2
rodzicéw o % %
Szkota mozliwosci wziecia > >
~ | Podstawowa udziatu w Doskonalenie umiejetnosci nabytych Brak -
. E im.. Po.llskichl .zgrupowe.miu oraz Karolina tokietek-Nowak, trener podczas regular.nych trenirygéw z w.ediug GOK
Zgrupowanie | * Olimpijczykd 1.200,00 | informacje baseballa w Hali Sportowej w nie ma @ @
13 2 12 i Norbert Kacprzak, trener X . . 3 3
baseballowe | ¢ w, ul. zt umieszczona na X ) . Brwinowie oraz zdobywanie nowych potrzeby bo =~ =~
S . Marcin Mankowski, trener o , L
S | Centralna 7, stronie Osrodka doswiadczen poprzez sparingi z lokalng | to
| 86-031 Kultury i w mediach druzyng baseballowa. zgrupowanie
Osielsk spotecznosciowych.
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Whioski i rekomendacje

7. Uporzadkowanie dokumentacji i obowigzkéw formalnych zwigzanych z organizacjag
wypoczynku dzieci i mtodziezy.

8. Bezwzgledne przestrzeganie obowigzku weryfikacji kadry pod katem figurowania w Krajowym
Rejestrze Karnym oraz Rejestrze Sprawcéw Przestepstw na Tle Seksualnym — brak tej
weryfikacji moze stanowic naruszenie obowigzujgcych przepisow.

9. Obowiazek zgtaszania kazdej formy wypoczynku do Bazy Wypoczynku Ministerstwa Edukacji
Narodowej powinien byé konsekwentnie realizowany.

10. Wdrozenie jednolitego formularza organizatora wypoczynku zawierajgcego pola obowigzkowe,
ktorych wypetnienie wyeliminuje pomijanie kluczowych danych.

11. Opracowanie wewnetrznej procedury organizacji wypoczynku, ktéra powinna zawieraé¢ m.in.:
o zasady weryfikacji kadry w KRK i KRSPnTS,

o wzory wymaganych dokumentéw (regulamin, w tym regulamin naboru uwzgledniajgcy
inne niz kolejnos$¢ zgtoszen kryteria, np. optacanie przez rodzicédw/opiekundow
podatkéw na terenie gminy, wielodzietnos¢, samotne wychowywanie dziecka, bycie
laureatem konkurséw, zawodow, olimpiad, inne; plan zajec; zgtoszenie),

o wymog centralnego nadzoru i systematycznego raportowania do kierownictwa
jednostki.

12. Analiza mozliwosci finansowych zorientowana na optymalizacje kosztéw uczestnictwa.
Rozwazenie mozliwosci pozyskiwania wsparcia zewnetrznego na organizacje form wypoczynku
dzieci i mtodziezy w celu korekty wysokosci kosztow uczestnictwa.
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Dokumenty, instrukcje, regulaminy

Opracowanie: Marta Bartos, radna

Regulaminy Organizacyjne Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

Ponizej przedstawiono poréwnanie dokumentéw: Regulaminéw Organizacyjnych Gminnego Osrodka

Kultury w Brwinowie z lat 2023 i 2024, pod katem:
1. Zgodnosci z przepisami prawa
2. Kompletnosci tresci organizacyjnej
3. Zmian i réznic miedzy wersjami
1. Zgodno$¢ z przepisami prawa
Obie wersje dokumentu (2023 i 2024):
e powotujg sie na wiasciwe akty prawne, w tym:

o Ustawe z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej,

o Statut GOK oraz uchwate Rady Miejskiej o utworzeniu instytucji,
e okredlajg jednoosobowe kierownictwo dyrektora,
e opisujg strukture i kompetencje organéw zgodnie z ustawa,
e zawierajg odniesienia do ustawy o finansach publicznych (kontrola zarzadcza).

Whioski:
Obie wersje s3 zgodne z przepisami prawa, nie wykazano uchybien legislacyjnych.

2. Kompletnos¢ dokumentéw

. Regulamin . .
Kategoria 2023 Regulamin 2024 Uwagi
Struktura Obecna (szczegdtowiej

. . Obecna , ( & ) 2024 zawiera lepszy podziat na dziaty

organizacyjna opisana)
Zadania dziatéw i . W 2024 wiele stanowisk ma

. Obecne Bardziej rozbudowane .
stanowisk doprecyzowane obowigzki
Kontrola zarzadcza Obecna Obecna Tres¢ identyczna
Zasady porzadkowe ||Obecne Obecne Bez zmian
Cele i zakres
dziatalnodei Obecne Obecne Identyczny opis funkcji GOK

34



Raport Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Brwinowie

Kategoria

Regulamin

2023 Regulamin 2024 Uwagi

Regulacje kadrowe  ||Czesciowo Obecne i rozszerzone

W 2024 lepsze ujecie zadan kadrowo-
finansowych

Postanowienia
koncowe

Obecne Obecne Utrzymano strukture

3. Najwazniejsze réznice miedzy wersjg 2023 a 2024

Co dodano / zmieniono w 2024:

1. Nowe dziaty w strukturze:
o Precyzyjne nazewnictwo dziatéw, np. ,wydziat administracji i obstugi interesanta”,
,wydziat sportowy”, ,,wydziat obstugi technicznej”.
o Wydzielenie archiwisty jako czesci ksiegowosci, z wiekszym zakresem obowigzkdw.
2. Bardziej rozbudowane opisy stanowisk — np. referent ds. administracyjnych, inspektor-
konserwator, instruktorzy artystyczni i ds. edukacyjnych.
3. Rozszerzono obowigzki w zakresie RODO i dokumentacji kancelaryjnej (np. znajomos¢
przepisdw archiwalnych, kontrola obiegu dokumentéw).
4. Dodano informacje o organizacji pracy swietlic w Kaniach i Owczarni — brakowato tego
wprost w wers;ji 2023.
5. Nowe zapisy o mozliwosci tworzenia dodatkowych stanowisk pracy (§14).
Rekomendacje

Dla wersji 2024:

Dokument jest kompletny, zgodny z przepisami, dopracowany organizacyjnie.

Warto zadbad o ujednolicong numeracje paragrafow i spojnos¢ redakcyjng (w kilku
miejscach zdarzajg sie btedy typograficzne i sktadniowe).

Schemat organizacyjny w zataczniku nr 1 — nie zostat dotgczony do pliku, warto go formalnie
dotaczyc.

Podsumowanie

Regulamin
Kryterium 2053 Regulamin 2024 ||Ocena
Zgodnos¢ z przepisami||Tak Tak Oba zgodne
y - Tak s
Jasno$¢ struktury mniej czytelna Na korzys¢ 2024
uporzadkowana
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Regulamin

Kryterium ) Ogg I Regulamin 2024 ||Ocena
Opis obowigzkéw sredni szczegbtowy Na korzys¢ 2024
F | 2023 bardziej domkniety, 2024
ormalna 3 Tak brak zat. 1 ardziej domkniety,
kompletnosé bogatszy
Uzyt S¢ 2024 bardziej uzyt dla kadry i

zytecznosé dobra bardzo dobra z.:1r ziej uzyteczny dla kadry i
praktyczna kontroli

Regulamin Pracy Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

Dokument ,,Regulamin Pracy Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie” zostat przygotowany zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy i zawiera wiekszo$¢ wymaganych elementdw. Przedstawiam
ocene zgodnosci z przepisami oraz kompletnosci dokumentu:

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI PRAWA

1. Podstawa prawna — posrednio spetniona

Regulamin powotuje sie na przepisy Kodeksu pracy (np. art. 29, 94, 183a, 96 itd.) i zawiera ich tres¢ w
formie zatgcznikéw. To dobra praktyka. Bezposrednich powotan na art. 104 Kodeksu pracy (dotyczacego
regulaminu pracy) brakuje, ale jego zatozenia sg spetnione w tresci dokumentu.

Zgodnos¢ z prawem pracy jest zachowana.

KOMPLETNOSC DOKUMENTU

Regulamin zawiera wszystkie wymagane elementy okreslone w art. 104 § 1 i 2 Kodeksu pracy:

Element wymagany

Obecny?

Uwagi

Organizacja pracy

Tak

Opisana wraz ze strukturg podlegtosci

mtodocianych

Czas pracy i systemy czasu pracy Tak Normy, rozktady, przerwy, nadgodziny
Sposdb potwierdzania obecnosci Tak Lista obecnosci, zasady spdznien
Uprawnienia i obowigzki stron Tak Pracodawcy i pracownika
Odpowiedzialnos$¢ porzadkowa Tak Zasady, kary, tryb odwotawczy
Nagrody i wyréznienia Tak Wymienione formy i procedura
Bezpieczenstwo i higiena pracy Tak Obowiazki stron, szkolenia, odziez
Przepisy dot. ochrony pracy kobiet i Tak Odniesienie do przepiséw szczegdlnych
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Element wymagany Obecny?||Uwagi

Urlopy Tak Prawo, wnioski, na zadanie, odwotanie

Termin, forma wyptaty, odniesienie do osobnego

Wypfat dzeni Tak
yptata wynagrodzenia a regulaminu

Postanowienia koricowe Tak Termin wejscia w zycie, sposdb zmiany

UWAGI | REKOMENDACIE
1. Brak wyraZinego powotania na art. 104 Kodeksu pracy

o Warto doda¢ we wstepie zapis typu: ,Regulamin pracy zostat opracowany na
podstawie art. 104 Kodeksu pracy...”.

2. Brakuje daty wprowadzenia wersji dokumentu lub numeru regulaminu
o Przydaje sie np. do audytu lub przy jego zmianach (kontrola wersji).

3. Nie wspomniano o regulacjach dot. pracy zdalnej lub hybrydowej (jesli dotyczy)
o Warto uzupetni¢ w kontekscie nowelizacji KP z 2023 r.

4. Zatacznik nr 3 (wykazy prac wzbronionych mtodocianym i kobietom) — brak konkretnych
danych

o Zatacznik zawiera wytgcznie wzmianke o koniecznosci sporzadzenia wykazu — nalezy go
dotaczy¢ jako wypetniony dokument.

PODSUMOWANIE

Regulamin Pracy GOK w Brwinowie:

e Jest zgodny z przepisami Kodeksu pracy i zawiera wszystkie wymagane elementy,
e Jest kompletny w zakresie tresci merytorycznej,

e Wymaga drobnych uzupetnien formalnych (wskazanie podstawy prawnej, kontrola wersji,
uzgodnienie ze strong pracowniczg, wypetnienie zatacznika nr 3).

Zarzadzenie Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie w sprawie
wydawania i rejestracji upowaznien

Dokument ,Zarzadzenie nr 2/2022 Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie z dnia
01.06.2022 r. w sprawie wydawania i rejestracji upowaznien” zostat formalnie opracowany i zawiera
kluczowe elementy proceduralne. Ponizej przedstawiam szczegétowg ocene pod katem zgodnosci z
przepisami i kompletnosci dokumentu.

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI PRAWA

1. Oparcie o aktualne przepisy
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Cho¢ dokument nie przywotuje konkretnych podstaw prawnych, jego tres¢ odpowiada przepisom i
zasadom wynikajacym z:

e Kodeksu cywilnego — art. 95-109 dot. petnomocnictw,

e Ustawy o finansach publicznych — w kontekscie kontroli zarzadczej i powierzania
odpowiedzialnosci,

e Ustawy o ochronie danych osobowych i RODO - posrednio dotyczy to upowaznien do
przetwarzania danych,

e Ustawy o dostepie do informacji publicznej — w zakresie udzielania uprawnien do czynnosci
administracyjnych.

Zgodnos$¢ materialna z przepisami prawa jest zapewniona, ale warto dopisa¢ preambute z
odniesieniem do aktéw prawnych, ktére stanowig podstawe dla delegowania uprawnien w instytucji
publicznej.

KOMPLETNOSC DOKUMENTU

Wymagany element Obecny?||Uwagi

Wskazanie, kto wydaje

L Tak Tylko Dyrektor, jasno okreslono
upowaznienia

Okreslony obowigzek prowadzenia rejestru przez

Tryb rejestracji Tak .
wyznaczonego pracownika

Min. 2 ba + rejestr); dodatk do akt osob h (jesli
Liczba egzemplarzy i ich obieg [Tak in. 2 (osoba + rejestr); dodatkowy do akt osobowych (jesli

dotyczy)
Wzor upowaznienia i
y ) P Tak Zataczniki nr 1i 2, gotowe do wykorzystania
petnomocnictwa
Wzér rejestru Tak Zatacznik nr 3 z czytelng tabelg i legenda
Podpis i iecze¢ organu
P plecze & Tak Ujete w szablonach wzoréw

upowazniajgcego

Czas obowigzywania Tak Miejsce na wpisanie dat — cho¢ warto doprecyzowac ,na
upowaznienia czas okres$lony/nieokreslony”
Mozliwos¢  zmiany  wzoru Tak Adnotacja, ze wzory mogg ulec modyfikacji w zaleznosci od
dokumentow potrzeb
REKOMENDACIE

1. Dodac odniesienie do podstawy prawnej

Warto we wstepie wskazacé:

,Na podstawie art. 44 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych oraz art.
95-109 Kodeksu cywilnego...”
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2. Skrocié i uproscic rejestr petnomocnictw
Mozna dopisaé rubryke ,rodzaj dokumentu” jako rozwijalne pole
(petnomocnictwo/upowaznienie), by nie wymagaé kodéw ,,Up./Pim.” — uprosci to sprawdzenie.

3. Zalecenie dodania procedury odwotywania upowaznienia/petnomocnictwa
Warto wskazac tryb cofniecia lub wygasniecia dokumentu — obecnie nie jest to opisane.

PODSUMOWANIE
Zarzadzenie nr 2/2022:
e Jest zgodne z praktyka prawng i wewnetrzna kontrolg zarzadczg,
e Zawiera wszystkie kluczowe elementy procedury wydawania upowaznien i petnomocnictw,

e Wymaga uzupetnienia o podstawy prawne, korekty redakcyjne i doprecyzowanie trybu
cofniecia dokumentu.

Polityka rachunkowosci

»Polityka rachunkowosci” wraz z zatacznikiem. Ponizej szczegdétowa ocena zgodnosci z przepisami
prawa oraz kompletnosci tego dokumentu, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci oraz
zasadami stosowanymi w jednostkach sektora finanséw publicznych.

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI PRAWA
1. Podstawa prawna — domniemana, ale wymagana jawnos¢
Polityka rachunkowosci w jednostce publicznej musi byé opracowana zgodnie z:
e Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2023 poz. 120),

e Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci
jednostek budzetowych, samorzagdowych zaktadéw budzietowych, panstwowych funduszy
celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
obronnosci.

2. Zgodnos¢ z wymogami ustawowymi
Z analizy zatacznika i gtéwnego dokumentu wynika, ze polityka zawiera m.in.:
e okreslenie zaktadowego planu kont (ZPK),
e zasady prowadzenia ksigg rachunkowych,
e opis stosowanych metod wyceny aktywow i pasywow,
e sposob inwentaryzacji,
e przyjecie roku obrotowego i okreséw sprawozdawczych.

Dokument wypetnia wymogi art. 10 ustawy o rachunkowosci — zgodnos¢ jest zachowana.
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KOMPLETNOSC DOKUMENTU

Wymagany element

Obecny?

Uwagi

Okreslenie roku obrotowego i okresow
sprawozdawczych

Tak

Widoczny w strukturze

Szczegdbtowy zatacznik z kontami syntetycznymi i

Zaktadowy plan kont (ZPK) Tak . )
analitycznymi
Zasad klasyfikacji darzen
Y y ! zaarz Tak Widoczne przez opisy funkcji kont
gospodarczych
. ) Prawdopodobnie obecne (petna tresé nieczytelna
Metody wyceny aktywoéw i pasywéw Tak
w skanach)
Brak wyraznej informacji — powinno by¢
Zasady amortyzacji Nie y ) ) ) . P y
wskazane (metoda, stawki, progi)
Sposdb przeprowadzania i rozliczania .
) .. Tak Wymienione
inwentaryzacji
Opis systemu przetwarzania danych Nie Brak informacji o stosowanym systemie (np.
ksiegowych Progman, Vulcan, Rewizor itd.)
Zasady prowadzenia ksigg pomocniczych || Tak Konta analityczne opisane w zataczniku
Wskazanie osoby odpowiedzialnej za Nie Nie ma formalnego podpisu/sktadni
polityke rachunkowosci odpowiedzialnosci
Procedura zmiany polityki rachunkowosci(|Nie Brakuje zapisu o trybie wprowadzania zmian

Rekomendacje uzupetnienia:

1.
3 pkt 7 rozporzadzenia MF.
2.
dla sSrodkéw trwatych i wyposazenia.
3.
ogtoszenia i aktualizacji polityki.
4,

powinny by¢ dokumentowane.

PODSUMOWANIE

Polityka rachunkowosci wraz z zatacznikiem:

merytorycznej,

Uzupetni¢ polityke o opis stosowanego systemu finansowo-ksiegowego — zgodnie z § 12 ust.

Doprecyzowac zasady amortyzacji — metody (liniowa, degresywna), stawki, wartosci progowe

Doda¢ formalne postanowienia koncowe — kto jest odpowiedzialny za wdrozenie, sposdb

Dopisaé¢ tryb zmiany polityki — zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, zmiany

Jest zgodna z ustawg o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem MF w zakresie tresci
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Regulamin wynagradzania pracownikdw Gminnego Osrodka Kultury w

Brwinowie

Dokument ,,Regulamin wynagradzania pracownikow Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie” wraz
z kolejnymi aktami zmieniajacymi tabele wynagrodzen (2017-2024) zostat przygotowany formalnie i
zawiera wiekszo$¢ wymaganych prawem elementéw. Ponizej przedstawiam analize pod katem
zgodnosci z przepisami prawa oraz kompletnosci dokumentu:

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI PRAWA
1. Podstawy prawne — zawarte i wiasciwe

Regulamin odwotuje sie do:

e art. 772 Kodeksu pracy, ktory stanowi podstawe dla tworzenia regulaminéw wynagradzania,

e art. 31d ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ktéry nadaje
kompetencje do ustalania warunkow wynagradzania pracownikéw instytucji kultury,

e oraz do rozporzadzenia Ministra Kultury dotyczgcego zasad wynagradzania w instytucjach

kultury.

Zgodno$¢ formalna z przepisami prawa pracy i branzowymi przepisami jest zachowana.

KOMPLETNOSC DOKUMENTU

Obszar

Ujety

Uwagi

Wynagrodzenie zasadnicze

Tak

Z tabelg stanowisk i widetkami (zat. nr 1)

Dodatki obowigzkowe (stazowy, funkcyjny) Tak |[Zasady i limity jasno opisane
Sktadniki nieobowigzk dy, ie, . . .
@ .n| ' meo ?quz owe (nagrody, premie Tak ||[Regulacje i kryteria przyznawania

specjalne dodatki)
Wynagrodzenie za godziny nadliczbowe i dyzury |[Tak |Uwzgledniono wszystkie przypadki
Odprawy (emerytalne, rentowe, posmiertne) Tak ||Okreslone limity i zasady
Nagrody jubileuszowe Tak ||Szczegdtowa tabela i zasady nabywania praw
Ekwiwalenty za wtasny sprzet Tak ||W formie ryczattu (zat. nr 2)

. i Uwzgledniono wynagrodzenie zasadnicze
Podstawa wyptaty dodatkdéw i swiadczen Tak ||

jako podstawe

Terminy wyptaty Tak ||Okreslony termin do 27 dnia miesigca
Tryb zmiany regulaminu Tak ||Okreslony w postanowieniach koricowych
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Obszar

Ujety

Uwagi

Informowanie pracownikéw

Tak

Tablica ogtoszen, dostep na zgdanie

UWAGI | REKOMENDACIE

1. Brak dokumentu zbiorczego z jednolitym tekstem regulaminu

o Liczne zmiany w tabelach wynagrodzen (2017, 2023, 2024) sprawiajg, ze przy kontroli
warto przygotowad jednolity tekst regulaminu z aktualng tabela.

o Obecnie zmiany sg rozproszone i mogg powodowacé niejasnosci.

2. Brak informacji o konsultacjach ze strong pracownicza

o Art. 77> §4 Kodeksu pracy wymaga uzgodnienia regulaminu z reprezentacjg
pracownikéw (np. zwigzek zawodowy, przedstawiciel). Nie ma informacji, czy to miato

miejsce.

o Dobrg praktyka jest dokumentacja tego faktu w protokole.

3. Brak szczegétowych kryteriow premii i nagrod uznaniowych

o Regulamin daje uznaniowg mozliwo$¢ przyznania premii/nagrdd, ale nie podaje
mierzalnych kryteridéw. Moze to by¢ kwestionowane przez organy kontrolne.

4. Brak klauzuli waloryzacyjnej

o Ze wzgledu na inflacje i coroczne zmiany tabel warto przewidzie¢ mechanizm

przegladu/aktualizacji tabeli wynagrodzen (np. coroczny przeglad w styczniu).

5. Ryczalty za sprzet — brak odniesienia do kosztorysu lub katalogu wycen

o Ustalono sztywne stawki (np. 50 zt), ale dobrze bytoby doda¢é, ze mogg podlegaé
przegladowi lub aktualizacji zgodnie z rynkowymi stawkami.

PODSUMOWANIE

Dokument:

¢ Spetnia wymagania art. 772 Kodeksu pracy oraz ustawy o dziatalnosci kulturalnej,

e Jest kompletny pod wzgledem sktadnikdw wynagrodzenia i Swiadczen,

e Wymaga drobnych usprawnien redakcyjno-formalnych, takich jak:

o sporzadzenie jednolitego tekstu po zmianach,

o uzupetnienie informacji o uzgodnieniach ze strong pracownicza,

o doprecyzowanie uznaniowych sktadnikéw wynagrodzen.
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Regulamin wystawiania i przesytania faktur drogg elektroniczng w Gminnym

Os$rodku Kultury w Brwinowie

Dokument ,,Regulamin wystawiania i przesytania faktur droggy elektroniczng w Gminnym Osrodku
Kultury w Brwinowie” wraz z zatgcznikami zostat formalnie wprowadzony zarzadzeniem nr 01/2019 i
jest zgodny z aktualnymi przepisami prawa. Ponizej znajduje sie szczegdétowa analiza pod katem
zgodnosci z przepisami prawa oraz kompletnosci dokumentu:

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI PRAWA
Dokument poprawnie odnosi sie do:

1.

Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (VAT) — art. 106n ust. 1, ktory

umozliwia przesytanie faktur w formie elektronicznej za zgoda odbiorcy.

przesytanie dokumentéw przez e-mail.

3.
Zgodnos¢ formalno-prawna jest zachowana.

KOMPLETNOSC DOKUMENTU

Ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug droga elektroniczng — regulujacej

RODO (rozporzadzenie UE 2016/679) — z odpowiednig klauzulg informacyjng w zatgcznikach.

Obszar

Ujety

Uwagi

Podstawa prawna

Tak

Jasno wskazana w §1 i w tresci regulaminu

Zakres stosowania Tak |[Tylko do faktur przesytanych elektronicznie
Zgoda odbiorcy Tak ||Wzdr zgody jako zatgcznik nr 1
Wycofanie zgody Tak ||Formularz rezygnacji jako zatacznik nr 2
Zmiana adresu e-mail Tak ||Wzdr zgtoszenia zmiany jako zatgcznik nr 3
Ujete w klauzuli informacyjnej (adres, e-mail,
Dane kontaktowe administratora danych Tak ICJ)e[:)) vinej {
. , . . Okreslono adres e-mail instytucji jako
Bezpieczenstwo i autentycznos¢ faktur Tak
autoryzowany kanat
Mozliwos¢ rownolegtego stosowania wersji i ..
i . Tak ||Dobrze ujeta elastycznos¢ procedury
papierowej
Okres aktywacji/zaprzestania przesytania
faktur ywacji/zap preesy Tak |[|Okreslony termin 7 dni
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Obszar

Ujety||{Uwagi

Rola odbiorcy i odpowiedzialnos¢ za dane  ||Tak

Oswiadczenia w  formularzach  zawierajg
odpowiedzialnos¢ karng

UWAGI

1.

| REKOMENDACIE

Brak odniesienia do ePUAP lub KSeF (Krajowy  System e-Faktur)
— W kontekscie zmian w przepisach od 2024 r. (obowigzkowy KSeF dla niektérych jednostek)
warto dodac informacje, ze niniejszy regulamin nie dotyczy faktur przesytanych w ramach KSeF,
jesli nie jest on stosowany w jednostce.

Forma wysytki ograniczona do jednej skrzynki mailowe;j
— Warto rozwazy¢ alternatywny adres e-mail w razie awarii gtdwnej skrzynki
(fakturowanie@ok.brwinow.pl).

Zasady archiwizacji e-faktur
— Brakuje jednoznacznego zapisu o czasie i formie przechowywania faktur przesytanych droga
elektroniczng, co jest istotne w Swietle przepiséw podatkowych (minimum 5 lat).

Brak informacji o zabezpieczeniach technicznych (np. szyfrowanie, dostepnos¢ serwera)
— Choc¢ nie jest to obligatoryjne w regulaminie, mozna wzmocni¢ zaufanie do e-faktur, opisujac
minimalne srodki bezpieczeristwa.

PODSUMOWANIE

Dokument:

Jest zgodny z przepisami prawa (VAT, USUDE, RODO),
Zawiera wszystkie wymagane elementy proceduralne i formalne,

Wymaga jedynie drobnych aktualizacji informacyjnych, szczegdlnie w kontekscie KSeF,
archiwizacji i bezpieczenstwa technicznego.

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS)

Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych (ZFSS) Gminnego Osrodka Kultury w
Brwinowie (obowigzujgcego od 1 stycznia 2022 r.). Po przeanalizowaniu tresci, przedstawiam ocene
dokumentu pod wzgledem zgodnosci z przepisami prawa i kompletnosci:

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI PRAWA

1. Podstawy prawne (w domysle zastosowane)

Cho¢ regulamin nie cytuje bezposrednio konkretnych przepiséw, jego zapisy sg zgodne z:

Ustawg z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych (Dz.U. 2024, poz.
156),

Ustawg o podatku dochodowym od oséb fizycznych (art. 21 ust. 1 pkt 67) — dot. swiadczen
zwolnionych z opodatkowania,
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e RODO (UE 2016/679) — stosowne klauzule zawarte sg w zatgcznikach.

Zgodnos$¢ prawna jest zachowana, cho¢ warto bytoby formalnie przytoczy¢ przepisy na poczatku
dokumentu.

KOMPLETNOSC DOKUMENTU

Element wymagany Zawarty? Uwagi

Okreslenie  celu  funduszu i

Tak Cel opi 1i83
przeznaczenia Srodkéw @ el opisany w §11§

Wskazanie oséb uprawnionych do

.. ) Tak §5 wskazuje wytgcznie pracownikow
Swiadczen
Kryteria przyznawania $wiadczern  |[Tak Dochodowe, sytuacja zyciowa, zdrowotna
Zasady rozdziatu srodkéw Tak §7-9 — decyzje Dyrektora, wg uznania
Procedura wnioskowania Tak Whioski zatgczone (zat. nr1i 2)

Wypoczynek, pomoc bezzwrotna, rzeczowa,
Rodzaje swiadczen z Funduszu Tak .yp. . ¥ P

pieniezna

Definicja $redniego dochodu i oswiadczenie we
Dokumentacja dochodu Tak . : &

whioskach

Komisje stanowi tylko Dyrektor — co jest

Komisja socjalna / organ decyzyjny ||Zweryfikowac
) ) /org yayiny y dopuszczalne, ale nieoptymalne

Termin waznosci regulaminu /N' Brak wzmianki o aktualizacji lub rewizji
. e .
zmiany regulaminu

UWAGI | REKOMENDACIE
1. Brak wprost powotanych przepisow prawa

o Warto w rozdziale wstepnym doda¢: ,Na podstawie art. 8 ust. 2 ustawy o ZFSS oraz art.
21 ust. 1 pkt 67 ustawy o PIT...”.

2. Brak komisji socjalnej jako organu doradczego

o Obecna konstrukcja zaktada, ze decyzje podejmuje wytgcznie Dyrektor. Powotanie
komisji zwieksza przejrzystos¢ i odcigza decyzyjnie dyrekcje.

3. Brak harmonogramu lub terminéw sktadania wnioskow

o W regulaminie dobrze bytoby wskaza¢ okresy sktadania wnioskéw (np. do 30 kwietnia,
raz na kwartat).

4. Brak procedury weryfikacji dochodu
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o Whnioskodawcy sktadajg oswiadczenia — ale nie wskazano, czy moga by¢ weryfikowane,
ani kto ma do nich dostep. Warto doda¢ zapis o wgladzie wyfacznie przez
upowaznionych.

5. Brak rozdziatu dot. ochrony danych osobowych w tresci giéwnej

o Klauzula informacyjna jest tylko w zaftacznikach — warto doda¢ ramowy zapis o
zgodnosci z RODO w samym regulaminie.

PODSUMOWANIE
Regulamin ZFSS GOK Brwinéw:
e Jest zgodny z obowigzujagcym prawem (ustawa o ZFSS, PIT, RODO),
e Zawiera wymagane elementy regulaminu socjalnego,
¢ Wymaga drobnych korekt formalnych i redakcyjnych, szczegdlnie w zakresie:
o powotania przepisdw prawa,
o uszczegdtowienia procedur (np. terminy, komisja, weryfikacja dochodu),

o uzupetnienia o klauzule rewizji / aktualizaciji.

Kodeks Etyki Pracownikéw Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

Dokument ,Kodeks Etyki Pracownikow Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie” wprowadzony
Zarzgdzeniem nr 2/2018 z dnia 1 wrzes$nia 2018 r. zostat formalnie opracowany i oparty na
odpowiednich przepisach. Ponizej przedstawiam ocene pod katem:

ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI PRAWA
1. Podstawy prawne — zawarte i poprawne
Dokument powotuje sie na:
e Art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy o finansach publicznych — dotyczacy systemu kontroli zarzgdczej,

e Art. 17 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej — zgodnie z ktérym
kierownik jednostki kulturalnej (dyrektor) odpowiada m.in. za zapewnienie prawidtowego
funkcjonowania jednostki.

Zgodnos¢ prawna jest zapewniona.
2. Spadjnosc z regulacjami etycznymi w administracji

e Kodeks nawigzuje do standardéw etycznych typowych dla stuzby publicznej, zgodnie z
rekomendacjami m.in. KPRM, NIK i samorzaddw.

e Uwzglednia m.in.:
o zasade bezstronnosci,

o przeciwdziatanie dyskryminacji,
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o réwne traktowanie,
o lojalnos¢, jawnosc i przejrzystosé dziatan,
o odpowiedzialnos$¢ za srodki publiczne.
Kodeks spetnia wymogi dla jednostek sektora finanséw publicznych.
KOMPLETNOSC DOKUMENTU
Dokument zawiera:
e Zasady ogdlne i stowniczek pojec — precyzuje, kim jest ,pracownik”, ,interesant” itp.

e Wykaz zasad etycznych — szczegétowo omoéwionych (m.in. praworzadnos$é, réwnose,
profesjonalizm, bezstronnosé, dbatos¢ o wizerunek, kultura osobista).

e Zasady odpowiedzialnosci — z odniesieniem do odpowiedzialnosci porzadkowej i
dyscyplinarnej.

e Zatacznik: wzér oswiadczenia pracownika o zapoznaniu sie z Kodeksem Etyki (do akt
osobowych).

Braki / rekomendacje uzupetnienia:
1. Brak procedury weryfikacji przestrzegania Kodeksu:
o Nie wskazano, kto i w jaki sposéb monitoruje przestrzeganie zasad etycznych.

o Warto dopisac np. role bezposredniego przetozonego, komisji etyki (jesli istnieje), albo
powigzac z systemem ocen okresowych.

2. Brak procedury zgtaszania naruszen etyki:

o Brakuje jasnych zapiséw, jak i komu mozna zgtosi¢ naruszenie (np. zasady
whistleblowingu, poufnosci, brak odwetu).

3. Brak odniesienia do innych regulacji wewnetrznych:
o Mozna uzupetni¢ odniesienia do np. regulaminu pracy, instrukcji kontroli zarzadczej.
PODSUMOWANIE
Dokument:
e Jest zgodny z przepisami prawa, w tym ustawg o finansach publicznych.
e Zawiera peten katalog standardowych zasad etycznych w instytucjach publicznych.

e Wymaga uzupetnienia o elementy wdrozeniowe i nadzorcze, aby byt dokumentem ,,zywym”,
a nie tylko deklaratywnym.

Rekomendacje:

1. Dodac zapis o tym, kto i jak nadzoruje stosowanie kodeksu (np. kierownik dziatu, komisja
etyki).

2. Uwzgledni¢ mechanizm zgtaszania naruszen (w formie jawnej lub poufnej).
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3. Rozwazy¢ uzupetnienie Kodeksu o procedure szkolen z etyki (nawet krétka wzmianke).

4. Dopisac, ze Kodeks moze by¢ aktualizowany w razie potrzeby wraz z procedurg jego zmiany.

Polityka bezpieczenstwa informacji w Gminnym Osrodku Kultury w Brwinowie

Dokument ,Polityka bezpieczenstwa informacji w Gminnym Osrodku Kultury w Brwinowie”
(zarzadzenie nr 06/2022 z dnia 28.12.2022 r.) zostat starannie opracowany i zawiera wiele istotnych
elementéw. Szczegdétowa ocena dokumentu pod katem zgodnosci z przepisami prawa oraz
kompletnosci.

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI
1. Podstawy prawne — ujete poprawnie
Dokument wskazuje aktualne i obowigzujace akty prawne:
¢ RODO (Rozporzadzenie 2016/679),
e Ustawa o ochronie danych osobowych z 2018 .,
e Ustawa o dostepie do informacji publicznej,
e Ustawa o otwartych danych i ponownym wykorzystaniu informacji sektora publicznego,
¢ Rozporzadzenie w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci (KRI).
Zgodno$¢ prawna jest zachowana.
KOMPLETNOSC DOKUMENTU
Dokument bardzo dobrze opisuje:
e zasady przetwarzania informacji (poufnosé, integralnosé, dostepnosc),
e Srodki techniczne, organizacyjne i fizyczne ochrony danych,
e zasady dziatania w razie incydentu,
e odpowiedzialnos¢ za nadzor i kontrole (IOD, administrator systemdw),
e kategorie informacji i procedury ich udostepniania,
e zagrozenia oraz postepowanie przy naruszeniach.

Dokument zawiera:

Element Obecny?||Uwagi

Podstawy prawne Tak Aktualne i poprawne

Definicje i cel Tak Jasno opisany

Kategorie informaciji Tak Publiczne, niepubliczne, dane osobowe
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Element Obecny?||Uwagi

Obowigzki pracownikow Tak Wskazane szczegdtowo

Uprawnienia IOD i administratorow| Tak Z podziatem rél

Zagrozenia i analiza ryzyka Tak Opisane

Srodki ochrony technicznej Tak UPS, hasta, logi, firewall, antywirus, itp.

Srodki ochrony fizycznej Tak Alarmy, zamki, monitoring, kontrola dostepu
Srodki organizacyjne Tak Szkolenia, upowaznienia, organizacja stanowisk
Procedura naruszenia (incydentu) |[Tak Jasna i szczegdtowa

Procedura przegladu i aktualizacji ||Tak Raz w roku, dokumentowana

UWAGI | REKOMENDACIE

1.

Brak informacji o wersjonowaniu dokumentu

Nie wskazano numeru wersji dokumentu ani historii zmian. Warto doda¢ strone tytutowg z:
o wersjg dokumentu,
o datg obowigzywania,
o datg ostatniego przegladu lub aktualizacji.

Brak odwotania do polityki haset i kopii zapasowych jako odrebnych dokumentéw
Jedli istniejg takie zatgczniki/polityki, warto je wskazaé jako dokumenty powigzane.

Nie wskazano trybu postepowania z uzytkownikami zewnetrznymi (np. podwykonawcami,
firmami IT)

Dokument odnosi sie ogdlnie do ,,stron trzecich”, ale dobrze bytoby dopisac:
o czy sg podpisywane umowy powierzenia danych,
o jakie obowigzki majg osoby z zewnatrz majgce dostep do informacji.
Brak wzmianki o polityce czystego biurka i ekranu

Cho¢ w dokumencie sg zapisy o ,nadzorze nad dokumentami”, dobrze bytoby doda¢ prosty
zapis zobowigzujacy do:

o zamykania dokumentéw na koniec dnia,

o niepozostawiania danych osobowych na biurku lub ekranie.

PODSUMOWANIE

Dokument:

Jest zgodny z prawem krajowym i unijnym (RODO, ustawy i rozporzadzenia),
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o Jest kompletny — zawiera wszystkie kluczowe aspekty bezpieczeristwa informacji,

¢ Wymaga jedynie drobnych doprecyzowan i dopracowania redakcyjnego (np. wersjonowanie,
polityka zewnetrznych uzytkownikow, wskazanie dokumentow uzupetniajgcych).

Standardy ochrony matoletnich przed krzywdzeniem w Gminnym Osrodku
Kultury w Brwinowie

Dokument ,Standardy ochrony matoletnich przed krzywdzeniem w Gminnym Osrodku Kultury w
Brwinowie” zostat opracowany bardzo rzetelnie i zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Ponizej
przedstawiam szczegétowq analize zgodnosci z przepisami oraz ocene kompletnosci dokumentu.

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI PRAWA
Dokument jest w petni zgodny z obowigzujgcym stanem prawnym, w szczegélnosci z:

1. Ustawaq z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. 2023 poz. 1606),

2. Ustawag z 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscig na tle seksualnym i
ochronie matoletnich (Dz.U. 2023 poz. 1304),

3. Rozporzadzeniem RODO — dot. przetwarzania danych osobowych,
4. Ustawa o ochronie danych osobowych.

Dokument zawiera odniesienia do odpowiednich aktéw prawnych oraz wyjasnia ich znaczenie
praktyczne (np. w zakresie rejestru sprawcéw, Krajowego Rejestru Karnego, obowigzku sprawdzania
kandydatéw).

KOMPLETNOSC DOKUMENTU

Dokument obejmuje wszystkie obowigzkowe elementy, ktore wedtug nowych przepisow muszg sie
znalezé w standardach ochrony matoletnich:

Wymagany element Obecny||Uwagi

Polityka ochrony dzieci Tak Bardzo szczegdtowo opisana
Procedury interwencji Tak Konkretne, z przyktadami i wzorami
Zasady bezpiecznej rekrutacji Tak Osobny zatacznik, bardzo rzetelny

Zasady kontaktu fizycznego i relacji dorosty—

. Tak Rozbudowane i jasne
dziecko
Ochrona danych i wizerunku dzieci Tak Kompletny rozdziat + zatgcznik
Monitoring i osoba odpowiedzialna Tak Wskazano imiennie, opisano obowigzki
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Wymagany element Obecny||Uwagi

Raz na 2 lata lub wczesniej w razie

Procedura przegladu i aktualizacji Tak

ura przegladu i aktualizacji potrzeby
Zatgczniki: formularze, oswiadczenia Tak 7 zatacznikéw, zgodnych z wymogami
MOCNE STRONY

Bardzo wysoki poziom merytoryczny — dokument zawiera konkretne scenariusze, opisy
zachowan, przyktady reakgc;ji.

Zataczniki ufatwiajgce wdrozienie — m.in. karta interwencji, oswiadczenia, formularz
monitorujacy, zasady rekrutacji.

Opis rél i odpowiedzialnosci — w tym osoby monitorujacej i prowadzacej interwencje.

Spdjny jezyk i forma — jasna struktura, przejrzyste rozdziaty, instrukcyjne podejscie.

REKOMENDACIJE UZUPELNIAJACE (opcjonalne, nie obowigzkowe):

1.

Dodanie informacji o szkoleniach cyklicznych dla nowych pracownikéw
Warto wskaza¢, ze osoby nowozatrudnione przechodzg szkolenie w terminie X dni od
zatrudnienia.

Upublicznienie raportow z ankiet monitorujagcych (w  formie  zbiorczej)
Zwieksza przejrzystoscé i zaufanie rodzicow/opiekunow.

PODSUMOWANIE

Kategoria Ocena

Zgodno$¢ z przepisami prawa Petna zgodno$¢ (2023/2024)
Kompletnos¢ merytoryczna Wzorowa

Przydatnos¢ praktyczna Bardzo wysoka

Wymogi formalne (zataczniki, wzory, procedury)||Spetnione

Whiosek:

Dokument spetnia wszystkie ustawowe wymagania i stanowi modelowe opracowanie standardow
ochrony matoletnich.

Instrukcja kancelaryjna Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

Dokument pt. ,,Instrukcja kancelaryjna Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie” zostat opracowany
na podstawie ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach i jest
formalnie wprowadzony zarzgdzeniem dyrektora.

Zgodnosc¢ z przepisami prawa (ocena formalna):
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1. Podstawa prawna: dokument powotuje sie na obowigzujgcg ustawe z 14 lipca 1983 r. — to
poprawne. Dodatkowo instrukcja spetnia wymogi wynikajace z:

o § 6 ust. 2 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie
instrukcji kancelaryjnej,

o ustawy o dostepie do informacji publicznej,

o przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych (RODO) — cho¢ te nie s3
bezposrednio wskazane.

2. Zgodnosc z dobrg praktyka archiwalng:

o Opisano obieg korespondencji, prowadzenie dziennika, sposéb znakowania,
przekazywania i archiwizowania dokumentéw — zgodnie z przyjetymi praktykami w
administracji publicznej.

o Przewidziano przypadki reorganizacji jednostki i przekazania dokumentacji.
3. Elektronizacja dokumentow:

o Uwzgledniono mozliwos¢ prowadzenia dokumentacji elektronicznej (§1 ust. 2), co jest
zgodne z przepisami o cyfryzacji.

Uwagi dot. kompletnosci i aktualnosci:
1. Braki odnosnie przepiséw RODO:

o Brakuje odniesienia do ochrony danych osobowych i obowigzkéw wynikajacych z
RODO. Jest to szczegdlnie istotne przy przetwarzaniu korespondencji zawierajgcej dane
osobowe.

2. Brak klasyfikacji dokumentacji (JRWA):

o Nie wskazano systemu klasyfikacji (Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt), co jest standardem
w instytucjach publicznych.

3. Zbyt ogdlne informacje o sktadnicy akt:

o Dokument wspomina o sktadnicy, ale nie zawiera procedur przekazywania akt do
archiwum ani informacji o okresach przechowywania wedtug kategorii archiwalnych
(np. A, B, BE).

4. Forma dokumentu:

o Dokument zawiera drobne btedy jezykowe i techniczne (np. ,wysytaniei doreczanie”,
,winnabyc¢”), ktére powinny zosta¢ poprawione w wersji oficjalne;j.

5. Nieujete kwestie cyfrowego podpisu i EPUAP:

o W dobie powszechnego stosowania platform ePUAP i podpisdw kwalifikowanych
warto doprecyzowac zasady obstugi tego typu korespondenciji.

Podsumowanie i rekomendacje:
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e Dokument jest zgodny z podstawowymi przepisami kancelaryjno-archiwalnymi, ale wymaga
uzupetnienia i aktualizacji, aby spetnia¢ nowoczesne standardy i przepisy, w tym m.in. RODO,
ePUAP oraz JRWA.

¢ Rekomenduje aktualizacje instrukcji i stworzenie zatgcznikdw dot. klasyfikacji akt (JRWA) oraz
instrukcji archiwalnej (jesli jeszcze nie istnieje).

e Warto takze przeprowadzi¢ przeglad z udziatem inspektora ochrony danych (IOD) oraz
archiwisty.

Instrukcja obiegu i kontroli dokumentdéw finansowo-ksiegowych

»instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych”. Po przeanalizowaniu jego tresci
pod katem zgodnosci z przepisami prawa oraz kompletnosci, przedstawiam szczegétowg ocene:

Zgodnos$é z przepisami prawa
1. Podstawy prawne — brak lub niewystarczajgce wskazanie

e Dokument nie zawiera jednoznacznego wykazu aktéw prawnych, ktére stanowig podstawe
jego opracowania (np. Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o finansach publicznych,
Rozporzadzenie MF w sprawie zasad rachunkowosci).

e Toistotny brak — instrukcja powinna powotywac konkretne przepisy, ktére reguluja:
o sposdb dokumentowania operacji gospodarczych,
o zasady dowoddéw ksiegowych,
o procedury zatwierdzania, opisu i archiwizacji dokumentéw.
2. Elementy zgodne z ustawg o rachunkowosci:

e Obieg dokumentow obejmuje rejestracje, zatwierdzenie, dekretacje i ksiegowanie — zgodnie
z art. 20-24 ustawy o rachunkowosci.

e Opisane sg elementy dowoddw ksiegowych, obowigzki pracownikéw, kontrola merytoryczna,
formalna i rachunkowa — zgodnie z § 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z 2018 r. w sprawie
rachunkowosci jednostek sektora finanséw publicznych.

Kompletnos¢ dokumentu

Dokument zawiera wiele waznych elementow:

Obszar Czy ujety?||Uwagi

Obieg dokumentéw Tak Opisrfmy krf)k Po krok%J: od wptywu, przez opis,
zatwierdzenie, ksiegowanie

Rodzaje dokumentéw Czesciowol||Brakuje katalogu dokumentéw podlegajgcych instrukcji
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Obszar Czy ujety?||Uwagi
Zakres odpowiedzialnosci
o P Tak Wskazani sg uczestnicy procesu

pracownikéw

Podziat na kontrol formalng, merytoryczn i
Opis kontroli Tak @ 2 ytoryezna

rachunkowa
Wzory dokumentéw

Nie Warto dotaczy¢ np. wzor opisu faktury, obiegu dowodu

(zatgczniki) qczyc np b K g
Harmonogramy, terminy Nie Warto wskaza¢ maksymalny czas akceptacji, dekretacji,
obiegu przekazania do ksiegowosci
Elektroniczny obieg Nie Brakuje odniesienia do systemow typu EZD, jezeli sg
dokumentéw stosowane
Procedura postepowania prz
bledach postep przy Nie Nalezy wskaza¢, jak korygowac btedne dokumenty

Rekomendacje uzupetnienia i aktualizacji
1. Dodad podstawy prawne:
o Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. 2023 poz. 120),

o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci
jednostek budzetowych i samorzadowych,

o Ustawa o finansach publicznych.
2. Rozszerzy¢ o elementy techniczne:

o Wozory dokumentéw (np. opis faktury),

o Terminy dekretacji i obiegu dokumentow,

o Zasady elektronicznego obiegu dokumentéw (jesli stosowane).
3. Uzupetni¢ o procedure btedow:

o Co robi¢ w przypadku btednej faktury, braku podpisu, btednej kwoty.
4. Uja¢€ polityke archiwizacji:

o Okresy przechowywania, wskazanie kto odpowiada za przekazanie dokumentéw do
archiwum.

Podsumowanie
Dokument:

e jest czesciowo zgodny z przepisami rachunkowosci, ale brakuje podstawy prawnej i odwotan
do obowiazujacych ustaw i rozporzadzen,
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e jest funkcjonalnie uzyteczny, ale wymaga uzupetnienia o konkretne zatgczniki, wzory i
terminy,

e nalezy go zaktualizowa¢, zwtaszcza jesli jednostka korzysta z systeméw elektronicznych (np.
ePUAP).

Instrukcja przyjmowania wptat bezgotéwkowych w Gminnym Osrodku Kultury
w Brwinowie

Dokument ,Instrukcja przyjmowania wptat bezgotéwkowych w Gminnym Osrodku Kultury w
Brwinowie” z dnia 01.08.2017 r. zostat formalnie wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora i opisuje
zasady przyjmowania pfatnosci karta pfatnicza. Ponizej przedstawiam ocene jego zgodnosci z
przepisami prawa oraz kompletnosci:

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI
1. Podstawy prawne — brak w dokumencie

e Brakuje wskazania podstaw prawnych, cho¢ dokument de facto realizuje obowigzki
wynikajgce z:

o Ustawy o ustugach ptatniczych (Dz.U. 2023 poz. 2034),

o Ustawy o rachunkowosci (Dz.U. 2023 poz. 120) — w zakresie ewidencji wptat,

o Rozporzadzenia MF w sprawie kas rejestrujacych (jesli powigzane z kasa fiskalng),
o Ustawy o ochronie danych osobowych i RODO - brak jakiegokolwiek odniesienia.

Rekomendacja: dopisa¢ podstawy prawne do instrukcji — obecny brak moze by¢ kwestionowany przy
kontroli.

2. Zgodnosc¢ z praktyka i standardami ptatnosci bezgotéwkowych
e Dokument opisuje:
o weryfikacje karty,

kontrole zgodnosci danych na karcie,

o

o procedure odmowy przyjecia ptatnosci,
o sytuacje wymagajgce zatrzymania karty,

o obowiazki przy potwierdzaniu i przekazywaniu dokumentéw — zgodne z zaleceniami
operatorow ptatnosci (np. Elavon, eService, FirstData).

KOMPLETNOSC DOKUMENTU

Obszar Ujety?||Uwagi

Obstuga transakcji bezgotéwkowych|| Tak  ||Zawiera procedure krok po kroku
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Obszar Ujety?||Uwagi
Weryfikacja karty i tozsamosci Tak ||Szczegdtowo opisana
Obowiazki pracownika Tak ||Wskazany zakres zadan i odpowiedzialnosci
Dokumentacja wptat Tak ||Zawiera obowigzek raportowania i archiwizacji
Zestawienia dla ksiegowosci Tak Przekazywane codziennie
Obstuga zwrotéw Tak  ||[Wymaga pisemnego wniosku i zatgcznikéw
Zamykanie dnia / raporty terminala ||Tak Raporty sg drukowane i sprawdzane
Zasady odmowy ptatnosci Tak Przejrzyste i zgodne z praktyka
Braki:

1. Brak informacji o ochronie danych osobowych (RODO):

o Pracownik ma dostep do danych osobowych (karta, podpis, czasem imie i nazwisko) —
instrukcja powinna zawierac zapis o ich ochronie.

Brak procedury awaryjnej:

o Co w przypadku awarii terminala? Czy dopuszczalne sg ptatnosci alternatywne?
Brak terminu przekazywania dokumentéw do archiwum / ksiegowosci:

o Dobrg praktyka jest okreslenie maksymalnego terminu, np. 3 dni robocze.
Brak opisu nadzoru i kontroli wewnetrznej:

o Instrukcja nie wskazuje, kto kontroluje poprawnos¢ obstugi terminali (poza ogdlnym
nadzorem dyrektora).

PODSUMOWANIE

Dokument:

jest zgodny z praktyka i technicznymi standardami obstugi ptatnosci karta,

wymaga uzupetnienia o podstawy prawne i elementy wynikajagce z ochrony danych
osobowych,

brakuje w nim zapiséw o procedurach awaryjnych i zasadach nadzoru/kontroli.

Rekomendacje:
1. Dodaé podstawy prawne (Ustawa o ustugach ptatniczych, Rachunkowosé¢, RODO),
2. Dopisaé zasady postepowania w razie awarii terminala,
3. Uzupetni¢ o zapisy dot. ochrony danych osobowych,
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4. Doprecyzowa¢ kto i jak kontroluje przestrzeganie procedury (wewnetrzna kontrola

finansowa).

Instrukcja kasowa Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie

Dokument pt. ,Instrukcja kasowa Gminnego Osrodka Kultury w Brwinowie” zostat opracowany
formalnie na podstawie obowigzujgcych ustaw i rozporzgdzen. Ponizej przedstawiam ocene pod katem

zgodnosci z przepisami prawa oraz kompletnosci dokumentu.

Zgodnos¢ z przepisami prawa

Dokument odwotuje sie do wtasciwych i obowigzujgcych aktédw prawnych na dzien jego wprowadzenia:

1. Ustawa o rachunkowosciz 1994 r.

2. Ustawa o finansach publicznych z 2005 r.

3. Rozporzadzenie MSWiA z 2010 r. o ochronie wartosci pienieznych

4, Ustawa o ochronie osob i mienia z 1997 r.

Zakres objety instrukcjg (obstuga kasy, obieg gotéwki, odpowiedzialno$¢ materialna, druk KP/KW,
raporty kasowe, inwentaryzacja, kasa fiskalna, druki Scistego zarachowania) jest zgodny z przepisami i

praktyka jednostek sektora finansédw publicznych.
Kompletnos¢ dokumentu
Instrukcja kasowa zawiera wszystkie wymagane obszary:
1. Organizacja gospodarki kasowej
e Zasady przyjmowania i wydatkowania gotowki.
e Zakres odpowiedzialnosci kasjera.
e Ograniczenia dotyczace przechowywanej gotéwki.
2. Bezpieczenstwo i transport
e Opis zabezpieczen przy transporcie srodkow.
e Przechowywanie gotowki w sejfie.
3. Obieg dokumentéw i ich forma
e Opis dowodow kasowych KP/KW.
e  Wymogi formalne (3 egzemplarze, podpisy, numeracja).
e Zasady anulowania btednych dokumentéw.
4. Ewidencja

e Zasady prowadzenia raportéw kasowych.

e Wymogi poprawnosci zapiséw (chronologia, brak przerdbek, podpisy).
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5. Kasa fiskalna

e Szczegdtowe wytyczne dot. ewidencji sprzedazy, paragondw, raportéw fiskalnych.
6. Druki Scistego zarachowania

e Sposdb oznaczania, ewidencji, przechowywania.

e Postepowanie w przypadku zaginiecia.
7. Inwentaryzacja

e Trybiterminy przeprowadzania (np. koniec roku, zmiana kasjera, dorazna kontrola).
Uwagi i rekomendacje aktualizacyjne

1. Przestarzate podstawy prawne:

o Dokument cytuje ustawy w wersjach z 2013 roku lub wczesniej. Warto go
zaktualizowa¢ pod katem:

»= aktualnego Dz.U. ustawy o rachunkowosci i ustawy o finansach publicznych,

* najnowszych przepisow o ochronie danych osobowych (RODO) — obecnie
nieujetych.

2. Brak odniesienia do systemdw elektronicznych:

o Dokument nie wspomina o mozliwosci prowadzenia kasy w formie elektronicznej, co
w wielu jednostkach juz funkcjonuje.

3. Brak opisu procedury w przypadku awarii kasy fiskalne;j.

4. Odpowiedzialno$¢ pracownika w kontekscie zmian kadrowych mogtaby by¢ lepiej
doprecyzowana (np. gdy pracownik zastepuje kasjera).

Podsumowanie

Instrukcja kasowa:
e jest zgodna z przepisami prawa obowigzujagcymi w czasie jej opracowania,
¢ jest kompletna i szczegétowa w zakresie formalnym i proceduralnym,

e wymaga aktualizacji pod katem przepiséw obowigzujacych po 2018 r. (RODO, elektroniczny
obieg dokumentéw, nowe wersje ustaw).
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Badanie zgodnosci ze Statutem

Opracowanie: Kacper Koztowski
Dziatalnos¢ GOK w latach 2023-2024 zostata przeanalizowana w oparciu o:

1. ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz. U. 2001 nr 13 poz. 123 z pdzniejszymi zmianami), zwanej dalej ustawa;

2. statutu GOK przyjetego uchwatg Rady Miejskiej Nr XX111.245.2012 z dnia 11 kwietnia 2012 .,

zmieniony w roku 2022 poprzez zmiane siedziby GOK;

Sprawozdanie merytoryczne za 2023 rok,

Sprawozdanie merytoryczne za 2024 rok,

Sprawozdanie finansowe za rok 2023,

Zarzadzenie nr 7.2025.FIN Burmistrza Gminy Brwindw z dnia 25 kwietnia 2025 r. w sprawie

przekazania organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego sprawozdania

finansowego za 2024 rok, w ktérym przekazano sprawozdanie finansowe GOK za rok 2024

w postaci Bilansu jednostki z informacjg dodatkowg Gminnego Osrodka Kultury oraz Rachunku

zyskéw i strat Gminnego Osrodka Kultury.

oV kW

W badanym okresie nie mozna wykazac naruszen Statutu w dziatalnosci GOK. Jedynym naruszeniem
jest brak przekazania Radzie Miejskiej w Brwinowie Sprawozdania o zakresie i tresci zgodnej z § 14
Statutu GOK przez Burmistrza Gminy.

Uzyskane od Dyrektora GOK Sprawozdania za rok 2023 i rok 2024 powinny by¢ uzupetnione zgodnie ze
Statutem o informacje ,,z wykonania planu finansowego” — czyli poréwnanie wykonania do planu.

Zalecenie na przysztos¢:

Sprawozdanie z dziatalnosci Osrodka w poprzednim roku kalendarzowym, zgodnie ze Statutem
powinno zawiera¢ informacje o planie finansowym, jego zmianach oraz wykonaniu.

Sprawozdanie GOK za rok poprzedni, przedktadane Burmistrzowi Gminy Brwinéw do zatwierdzenia,
powinno by¢ przedktadane prze Burmistrza Gminy Brwindw do wiadomosci Radzie Gminy Brwinow.

Brzmienie Statutu GOK wskazuje, iz Sprawozdanie powinno byé¢ przedktadane jedynie do
wiadomosci, ale Radzie, a nie tylko np. wybranej komisji, m.in. dlatego, iz zawieraé¢ moze informacje
o wykorzystaniu dotacji na cele inwestycyjne, ale réwniez wydatkowaniu s$rodkéw, ktére
oddziatywaja w obszarze zainteresowania innych komisji niz komisja wtasciwa ds. kultury.

Badanie w zakresie wykonania planow

Opracowanie: Kacper Koztowski

Zgodnie ze statutem ,,Dyrektor Osrodka, corocznie - w terminie do 15 marca kazdego roku - przedktada
- celem zatwierdzenia - Burmistrzowi Gminy Brwindw sprawozdanie z dziatalnosci Osrodka
w poprzednim roku kalendarzowym. Sprawozdanie zawiera informacje z wykonania planu finansowego
oraz szczegdtowe informacje o wykonywaniu zadar, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 statutu,
w szczegolnosci o zorganizowanych imprezach, ich kosztach i udziale mieszkancow w tych imprezach.”
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Statut stwierdza, iz ,,Zatwierdzone sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1 Burmistrz Gminy Brwinow
przekazuje do wiadomosci Radzie Miejskiej w terminie do 31 maja roku nastepujgcego po roku
budzetowym.”

W toku badania Komisja stwierdzita, iz takie informacje nie zostaty do dnia 29 maja 2025 roku
przekazane Radzie Miejskiej przez Burmistrza Gminy. Jednoczesnie Komisja zwrdcita sie o uzupetnienie
materiatdéw otrzymanych od GOK do kontroli, o Sprawozdanie wynikajgce ze Statutu. W toku rozmowy
telefonicznej z panem Dyrektorem, ze takie sprawozdanie jest sktadane co roku w terminie i byto
sktadane takze przez Pana Dyrektora za rok 2024 (w ktérym nie petnit obowigzkéw Dyrektora). Na
przekazanych kopiach dokumentéw widniejg daty potwierdzajace, ze Dyrektorzy dopetnili obowigzku
w terminie. Na pytanie czy Sprawozdanie zawiera wszystkie elementy, pan Dyrektor odpowiedziat, iz
zostato przygotowane w formie dotychczas obowigzujacej i zawierajgcej wszystkie informacje, ktére
zawierato sprawozdanie sktadane przez poprzednig panig Dyrektor GOK w roku 2024 za rok 2023.

W toku analizy ustalono jednak, iz sprawozdanie za rok 2023 nie zawiera informacji ,wykonania planu
finansowego”, w konsekwencji niejako wynikowo, sprawozdanie za rok 2024 réwniez tej informacji nie
zawiera. Nie byto zatem mozliwe, aby dokona¢ informac;ji i weryfikacji z wykonania planu finansowego
GOK za rok 2023 i rok 2024.

Informacje dotyczace wykonania planu finansowego GOK zostaty przedstawione z informacja
o wykonaniu budzetu gminy za rok 2023. Sg dostepne on-line.

W sprawozdaniu wykonania budzetu gminy za rok 2024 brak jest informacji o wykonaniu planu
finansowego GOK za rok 2024.

Zalecenie na przysztos¢:

Sprawozdanie z dziatalnosci Osrodka w poprzednim roku kalendarzowym sktadane przez Dyrektora
GOK do 15 marca, powinno zawiera¢ informacje dotyczace planu finansowego, jego zmian oraz
wykonania zgodnie ze Statutem GOK.

W konsekwencji wydaje sie zasadne, aby Dyrektor GOK zebrat i przedstawit do wiadomosci Rady
Miejskiej dane za rok 2023 i 2024 w zakresie wykonania planu finansowego GOK w tych latach.

Projekty planéw finansowych GOK na rok 2023 i na rok 2024 nie zostaty dotgczone do projektu budzetu
Gminy na rok 2023 i na rok 2024. W zwigzku z powyzszym, uzyskane dane dotyczgce wykonania planu
za rok 2023, nie pozwalajg stwierdzi¢, czy w ciggu roku nie nastepowata zmiana planu. Ze sprawozdania
wynika, ze plan zostat zrealizowany w 100% za wyjatkiem jednej pozycji.

W roku 2023 GOK otrzymat 4 077 000,00 zt dotacji podmiotowej. Wydatkowano w 100%. Dochody
wtasne jednostki wyniosty 1322 471,97 zt i zostaty wydatkowane w kwocie 1 242 537,75 zt.

W kwocie dochodéw wtasnych uwzgledniono wptywy z zaje¢ w wysokosci 1 079 085,25 zt oraz
pozostate wptywy w wysokosci 243 386,72 zt.

W rok 2024 GOK otrzymat 4 875 000,00 zt dotacji podmiotowej. Wydatkowano w 100%. Dochody
wtasne jednostki wyniosty 1 586 090,01 zt. Brak informacji o strukturze wydatkowania.

Za rok 2024 brak jest informacji o wykonaniu planu finansowego GOK (w sprawozdaniu Gminy
z wykonania budzetu). Z analizy skanu dokumentéw wynika, ze taki dokument zostat sporzadzony przez
GOK i przekazany Gminie, nie zostat jednak udostepniony radnym ani w sprawozdaniu z wykonania
budzetu Gminy.
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Badanie w zakresie efektywnosci dziatania

Opracowanie: Kacper Koztowski

W roku 2023 GOK otrzymat dotacje w wysokosci: 4 191 558,19 zt, przy przychodach na poziomie

5362 247,98 zt.

W roku 2024 otrzymat dotacje w wysokosci: 4 950 323,03 zt, przy przychodach na poziomie

6514 463,42 zt.

Przychody GOK 2023 2024 Zmiana

Przychody netto ze sprzedaiy i zr6wnane z nimi 5362 247,98 6 514 463,42 21,49%
Dotacje 4 191 558,19 4950 323,03 18,10%
Przychody ze sprzedazy 1170689,79 1564 140,39 33,61%

Przychody pozostate 7 065,10 590,69 -91,64%

Przychody finansowe 0,00 0,00 n.d.

Przychody facznie 5369313,08 6515054,11 21,34%

Wida¢ wyrazny wzrost dochodéw wtasnych GOK w roku 2024 wzgledem roku 2023.

Koszty dziatalnosci operacyjnej GOK w roku 2023 wyniosty: 5 260 818,67 zt. Natomiast w roku 2024
koszty dziatalnosci operacyjnej GOK wyniosty juz 6 644 716,19 zt. Oznacza to wzrost 0 26,31% r/r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej GOK 2023 2024 Zmiana Zmiana

Amortyzacja 344,33 5831,96 1593,71% 5487,63
Zuzycie materiatow i energii 451 058,33 524 554,65 16,29% 73 496,32
Ustugi obce 2337741,64 323212560 38,26% 894 383,96
Podatki i optaty 0,00 0,00 n.d 0,00
Wynagrodzenia 2091 273,35 2483925,57 18,78% 392 652,22
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 336107,93 357 360,15 6,32% 21 252,22
Pozostate koszty rodzajowe 44 293,09 40918,26 -7,62% -3374,83
Koszty dziatalnosci operacyjnej GOK razem 5260 818,67 6644 716,19 26,31% 1383 897,52

* (W pozycjach niewyszczegdlnionych w tabeli powyzej wartosci przyjmowaty w kazdym roku 0).

Daje sie zauwazy(¢ istotny realny i procentowy wzrost kosztéw ustug obcych, istotnie odstajgcy od
pozostatych pozycji. Przy niezmienionej istotnie strukturze zatrudnienia daje sie zauwazy¢ wzrost
kosztéw wynagrodzen. W 2024 roku wzgledem 2023 roku realny wzrost przecietnego wynagrodzenia

brutto w gospodarce narodowej wyniost 9,5%.

Liczba oséb zatrudnionych na koniec 2023 wynosita 17 osdb, przy 15,25 etatach. Na koniec 2024 liczba
0s6b zatrudnionych wynosita 17 przy 15,5 etatach.

Koszty imprez cyklicznych w roku 2023 i w roku 2024 ksztattowaty sie nastepujaco:

Imprezy cykliczne 2023 2024 Zmiana

Otwarte Ogrody 38 168,38 50 765,53 33,00%
Dozynki 188 659,32 265 261,23 40,60%
Dni Brwinowa 275 637,23 394 013,95 42,95%
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Imprezy cykliczne 2023 2024 Zmiana
502 464,93 710 040,71 41,31%
Wida¢ bardzo duzy wzrost kosztéw rok do roku, w szczegdlnosci Dni Brwinowa oraz Dozynek, ktéry jest
trudny do uchwycenia, czy wynika ze wzrostu skali wydarzen czy takze innych czynnikow.

Ponizej przedstawiono koszty administracyjne GOK. Wida¢ wyraznie bardzo duzy wzrost r/r kosztéw
administracyjnych Miejskiej Hali Sportowej, gdy pozostate obiekty, a nawet GOK bez tych obiektéw
i Hali zanotowat niewielki wzrost kosztow.

Oddanie Wilsonowskiej nie wptywa istotnie na wzrost kosztéw pomiedzy rokiem 2023, a rokiem 2024.

Koszty administracyjne 2023 2024 Zmiana
Miejska Hala Sportowa 182 177,12 244 019,40 33,95%
OWCA w Owczarni 50 999,85 40 030,79 -21,51%
Przychodnia kulturalna w Otrebusach 93 419,26 38 480,48 -58,81%
Swietlica OK w Domaniewie/ DOMEK 56 793,95 51548,94 -9,24%
Swietlica w Kaniach 91 366,27 83 113,62 -9,03%
Orlik 40 595,74 45 782,61 12,78%
CAS Wilsonowska - 32 915,97 n.d.
GOK bez swietlic, hali, Orlika 1909 328,95 1930 500,69 1,11%
2424 681,14 2 466 392,50 1,72%
bez CAS Wilsonowska 0,36%

Koszty wydarzen w roku 2024 wzrosty wyraznie wzgledem roku 2023 w szczegdlnosci w Hali oraz
w catym GOK (bez hali i obiektéw sSwietlic). Finalnie dla GOK oznacza to ponad 35% wzrost kosztow
wydarzen rok do roku. W wartosciach realnych najbardziej dotkliwy jest wzrost kosztéw Hali oraz
samego GOK (odpowiednio: wzrost o prawie 350 tys. i o prawie 700 tys. zt r/r).

Koszty wydarzen 2023 2024 Zmiana
Miejska Hala Sportowa 564 001,99 904 569,59 60,38%
OWCA w Owczarni 28 553,66 41 854,71 46,58%
Przychodnia kulturalna w Otrebusach 167 645,86 166 398,01 -0,74%
Swietlica OK w Domaniewie/ DOMEK 69 818,32 69 660,51 -0,23%
Swietlica w Kaniach 142 575,29 168 134,36 17,93%
Orlik 4 000,00 14 174,50 254,36%
CAS Wilsonowska - - n.d.
GOK bez swietlic, hali, Orlika 1918 261,49 2 598 691,65 35,47%
2 894 856,61 3963 483,33 36,91%

W konsekwencji wzrost kosztéw GOK — administracyjnych obiektéw oraz kosztéw wydarzen
w obiektach wynidst ponad 20% r/r.

Koszty razem 2023 2024 Zmiana

Miejska Hala Sportowa 746 179,11 1148 588,99 53,93%
OWCA w Owczarni 79 553,51 81 885,50 2,93%
Przychodnia kulturalna w Otrebusach 261 065,12 204 878,49 -21,52%
Swietlica OK w Domaniewie/ DOMEK 126 612,27 121 209,45 -4,27%
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Koszty razem 2023 2024 Zmiana
Swietlica w Kaniach 233 941,56 251 247,98 7,40%
Orlik 44 595,74 59 957,11 34,45%
CAS Wilsonowska - - n.d.
GOK bez swietlic, hali, Orlika 3827590,44 4529 192,34 18,33%
5319 537,75 6 396 959,86 20,25%

Porownanie GOK na tle osrodkow kultury gmin podobnych

Opracowanie: Kacper Koztowski

Przeprowadzona analiza poréwnawcza nie wykazata istotnych odchylen pomiedzy kosztami GOK
w Brwinowie a innymi jednostkami w gminach podobnych do gminy Brwinéw pod wzgledem liczby
mieszkancéw oraz wartosci wskaznika G. Odchylenia, ktére odnotowano nie wskazujg na szczegélnie
istotne réznice np. w rocznych wydatkach osrodkéw kultury w przeliczeniu na mieszkarica danej gminy
czy liczbe dzieci w danej gminie, albo przeliczeniu uzyskanych dotacji przez dany osrodek na liczbe

mieszkancéw danej gminy.
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